Transformacao Digital e
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Gestao Hospitalar.
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Transformacgao Digital em Saude

Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo

Uma jornada estruturada de inovagao, infraestrutura e saude digital para o Estado de
Séao Paulo, alinhada as estratégias de saude digital.
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Premissas Estrategicas

Estrategia Nacional

Alinhamento a Estratégia de Saude
Digital para o Brasil, 2020-2028,
garantindo coeréncia com as
diretrizes federais de digitalizacao
do SUS.

Estrategia Estadual

Alinhamento a Estratégia do
Governo Digital de Sao Paulo,
2023-2026, integrando saude ao
ecossistema digital do Estado.

Estrutura Solida em
Parceria

Contempla treinamento, processos
eficientes, solugées inovadoras e
comprovagcao cientifica, construida
de forma colaborativa entre setores.

L sque Secretaria d A
omboid i S SAQPAULO

= Paulista



Transformacao Digital e Inteligéncia Artificial ha
Gestao Hospitalar

A aplicacgao da inteligéncia artificial como base para a inovagao e a qualificagao da gestao hospitalar

Eficiéncia Operacional Q Diagnostico e Tratamento

Anadlise de grandes volumes de dados para suporte

Automacao de tarefas administrativas, otimizagao de fluxos

de trabalho e gestao de recursos para reduzir custos e diagnostico, identificagao de padroes e personalizacao de

aumentar a produtividade. planos terapéuticos.

s+ Seguranca de Dados Q. Monitoramento Remoto
Adocao de tecnologias robustas para protegao de Ferramentas de IA para acompanhamento continuo de
informagdes sensiveis, em conformidade com as ultimas pacientes e antecipagao de necessidades, melhorando a
- regulamentagoes de seguranca digital. continuidade do cuidado.
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Aplicacoes de |A e Transformacgao Digital em Hospitais

A inteligéncia artificial € uma ferramenta importante na entrega de cuidados na gestao hospitalar, trazendo avancos a assisténcia ao paciente e gestao hospitalar.

{ o ([ ([
Diagnostico e Gestao de Recursos Telessaude e Seguranca e Privacidade
Tratamento Hospitalares Monitoramento Remoto de Dados
IA para anadlise de imagens Otimizacao da alocagao de Consultas virtuais, Implementacao de robustas
médicas (raios-X, leitos, agendamento de monitoramento continuo de medidas de seguranga
ressonancias), deteccao cirurgias, gestao de inventario e pacientes a distancia e cibernética e conformidade
precoce de doengas e suporte a suprimentos, reduzindo custos plataformas digitais para com a LGPD para proteger
decisao clinica, otimizando e melhorando a eficiéncia acompanhamento pds-alta, dados sensiveis de pacientes,
planos de tratamento. operacional. ampliando o acesso e a garantindo a privacidade e
qualidade do cuidado. confianga.
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CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA
RESDLUCAO CFM N°® 2.454, DE 11 DE FEVEREIRO DE 2026
Publi m: 27, icdo: - Pagina:
Retificac3o publicada em: 05/03/2026 | Edicdo: 43 | Segdo: 1 | Pégina: 91

Normatiza o uso da inteligéncia artificial na
medicina.

O CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA, no uso das atribuigdes conferidas pela Lei n® 3.268, de 30 de
setembro de 1957, regulamentada pelo Decreto n® 44.045, de 19 de julho de 1958, considerando as
deliberagdes tomadas na 5? Sessdo Plendria Extraordindria, realizada em 11 de fevereiro de 2026,
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Autor: Angeio Rogério Davango

A tecnoiogla deixou de ser promessa e passou a infegrar a realidade cotidiana da assisténcia médica

Alnteligéncia artificial ndo substituird o médico Mas & inegdvel que jd estd atorma amedicina

Essa mudanga ndo perience mais a0 campo das projecdes futuristas. Ela acontece agora, nos consulionios, nos centros ciriirgicos & nas rotinas hospRalares. Levantamento
divuigado em 2025 pela Associagio Nacional de Hospilais Privados (Anahp), em parceria com a Associagdo Brasileira de Startups de Saide e Healihlechs (ABSS), mostrou que
J4 em 2023, 62,5% das instituigbes e saude no Brasil uliizavam Inteligéncia arificial em suas operaces. Outro estudo, de 2024, do Centro Regional de Estudos para o

D (Cetic_br), revelou que 17% dos médicos brasieiros & de 1A A pritica

Ou seja, a tecnologia deixou de Ser Promessa & Passou a integrar a realidade cotigiana da assisténcia méaica,

Na urologia e, de forma particular, na uro-oncologia, rea em que atuo, a Inteligéncia artificial |4 auxilia na interpretacdo de exames com maior preciso, organiza grandes
volumes de dados clinicos, antecipa riscos e oferece andlises que lomam o raciocinio mais gil e mais seguro.

Uma das dreas em que mais percebemos seu impacto & o diagnostico assistido. Algoritmos conseguem analisar milhares de imagens em segundos, identificar padrdes
imperceptiveis a0 oo humano e apontar aeragdes precoces e Lecidos € orgaos. Em determinados cendnos, estudos apontam ganhos de acurcia que variam entre 5% e 10%
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;I;ransformando a saude
com inovagdo: UTI
Conectada

| Janaina Marsolla

Os desafios na drea do sadde estdo longe de serem eventos isolodos. Questdes de
satde publica como epidemias, pandemias e desenvolvimento de resisténeio a
tratomentos antimicrobionos sdo exemplos de situogdes que podem ropidamente se

tronsformor em surtos de escala global.

N&o muito distante dos dias otuais, cendrios como as infecgdes causadas pelo virus

H1N1 e Influenza, bem como o pandemia provocoda pelo coronavitus, evidencio

a necessidode de esforgos coordenodos entre entidodes padblicas e privadas pora

conter @ soude da populagdo ¢ mitigar seus impoactos odversos.

No contexto brosileiro, o sistemao de soude piblico do pofs frequentemente enfrenta
desafios complexos relocionodos & sua sustemabilidode finonceira ¢ copacidade de
fornecer servigos de qualidode de maneira equitotiva para toda a populagdo. Por
esse motivo, seus maiores objetivos estdo relacionodos & otimizagdo de gostos o
longo prazo e & ampliagdo de sua eficiéncio. assegurando a viabilidode dos recursos

médicos em todes as regides do pois

Para que isso se torne possivel. ¢ indispensdvel o uso do tecnologia alioda &
inovegdo, pois cumprem um papel fundamental no desenvolvimento de solugdes
capazes de responder cos maiores obstéculos enfrentodos. mitigando impoctos
negotives ¢ protegendo, também, a soude dos profissionais da linha de frente e do
populog@o de modo geral

Fonte: Inova HC
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Pesquisa inédita no Brasil mostra como o
uso da IA ja esta impactando clinicas e

hospitais

Panorama das Clinicas e Hospitais 2026 entrevistou mais de 600 profissionais das
principais instituicoes do Brasil e revela que 67% das clinicas nunca mapearam a
jornada do seu paciente, operando sem conhecer os reais pontos de atrito no

atendimento
escrito por Redagdo

Fonte: Saude Digital News
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= Ministério da Saude 0 que vocé procura? ¢ Q
a Assuntos > Noticias 2026 Marco Saude busca aliangas tecnolégicas mundiais para impulsionar os primeiros servigos inteligentes do SUS

INTERNACIONAL

Saude busca aliancgas tecnolégicas mundiais para impulsionar os
primeiros servicos inteligentes do SUS

Missdo inclui agenda com empresas globais de tecnologia. medicina nuclear e hospitais inteligentes para ampliar a inovagao. a producdo e
0s investimentos em saude no Brasil

Publicado em 17/03/2026 10h13 compartihe § X in © &
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Inteligéncia artificial ajuda médicos
brasileiros a avaliar pacientes e
agilizar atendimentos

Por jornal Nacional
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Estagios para Transformacao Digital em
SaUde inovagao

Para o sucesso da transformagao digital em saude, é fundamental caminhar simultaneamente
em todas as esferas, garantindo infraestrutura sélida, gestao eficaz de dados, atendimento
remoto e inovagao constante. & ;
¢ 1.3 Telessaude & servigos
............................................ on"ne

1.4 Tecnologias disruptivas e

Infraestrutura
Base fundamental para toda a transformacao digital em saude. -2 Registros Eletronico

Registros Eletronicos

Digitalizagao e gestao eficaz dos dados clinicos dos pacientes.

1.1. Infraestrutura

Telessaude & Servigos Online

Atendimento remoto e servigos digitais de saude acessiveis.

Tecnologias Disruptivas

Inovagao constante com tecnologias emergentes e inteligéncia artificial.

Fonte: adaptado de OMS. Global strategy on digital health 2020-2025. Geneva:
World Health Organization. Licence: CC BY-NC-SA 3.0 1GO, 2021.
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Desafios da Saude no Estado de Sao
Paulo

Desafios complexos impactam a qualidade e a equidade do atendimento, exigindo respostas
integradas e inovadoras.

Desigualdade no Acesso

® A concentragéo de servigos na capital e a escassez no interior geram longos deslocamentos,
exigindo maior regionalizagé@o do cuidado.

Fragmentacao do Atendimento

L4 A falta de integragdo entre os niveis de atengé@o sobrecarrega emergéncias e prolonga filas
para consultas e cirurgias.

Doencgas Cronicas e Epidemias

o Hipertensao, diabetes e obesidade geram internagdes evitaveis. Surtos como dengue e
sindromes respiratorias demandam vigilancia continua.

Transformacao Digital

L4 Infraestrutura tecnoldgica, integragcao de dados, seguranga da informagao, governanga e
visdo estratégica sao pilares a serem fortalecidos.
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Tecnologia da Informacao — Diagnostico Situacional

Um cenario critico de fragmentacao e vulnerabilidade tecnoldgica.

Infraestrutura Fragmentada

Sistemas desconectados e sem padronizagao dificultavam a operagéo e a continuidade dos servigos.

Processos Manuais e Demorados

Auséncia de automagao gerava retrabalho, erros e lentiddo nos processos administrativos e assistenciais.

Falta de Governanga

Auséncia de politicas claras de Tl e de estruturas de gestdo comprometia a tomada de decisao.

Vulnerabilidades criticas expunham dados sensiveis de pacientes e sistemas a ataques cibernéticos.

J

Dependéncia Externa

Alta dependéncia de fornecedores externos limitava a autonomia e aumentava custos operacionais.

Baixa Capacidade de Inovacao

Equipes sem capacitagdo adequada e sem estrutura para absorver e implementar novas tecnologias.

‘ Risco na Seguranca da Informacao
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Tecnologia da Informacao — Avancos

Uma Tl estratégica, orientada por dados e inteligéncia, com governancga consolidada, eficiéncia

operacional e capacidade continua de inovagao.

Infraestrutura padronizada Processos ageis e
e segura automatizados

Equipe capacitada e

Seguranga fortalecida N
auténoma

Saade
h Digital

Paulista

Governanga estruturada

Capacidade de Inovagao
ampliada

Secretaria de '. SKO PAULO
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Tecnologia da Informacao — Seguranca
Cibernetica

=405

Ataques Blogueados/Dia

Média didria de ataques cibernéticos bloqueados no periodo monitorado.

<

Phishing e Engenharia Social

Monitoramento e bloqueio de tentativas de phishing e ataques de engenharia social contra colaboradores.

b

Monitoramento de Incidentes

Controle de acesso, gestao de identidades e atualizagdes continuas para mitigar vulnerabilidades.

+t

Plano de Resposta

Sadde Secret d A
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Decreto n°® 68.769/2024 — Dados Abertos

DADOS ABERTOS
EP.GOV.BR EP.GOV.BR
Conjuntos dedados ~ Organizagdes Grupos Painel Manual  Sobre [ sewocomomsr ]

Politica de Dados Abertos do Estado de SP

O decreto institui a Politica de Dados Abertos da Administragao Publica Direta e

Autarquica, permitindo que qualquer pessoa acesse dados governamentais de

6 conjuntos de dados
encontrados

forma livre, promovendo transparéncia e participagao cidada.

ESTATISTICAS VITAIS NATALIDADE E FECUNDIDADE

« Acesso livre e irrestrito a dados publicos

CORONAVIRUS

«  Promocao da transparéncia governamental

« Estimulo a inovacgéao e controle social

MORTALIDADE INDICE PAULISTA DA PRIMEIRA INFANCIA —
IPPI

+ Participagao ativa da sociedade civil

s qude Secretaria de A
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Nucleo de Informacoes Estrategicas em Saude

lum Nicleo de Informagdes Estratégicas em Saude - NIES

Explore os painéis interativos da SES: Escolha abaixo o dashboard desejado

Mapa de Estabelecimentos

Vacinédmetro

|I|| -M

ramento da situagso
emergencial (Dengue)

) on

CONHEGA O NUCLEO
DE INFORMAGOES
ESTRATEGICAS
DA SAUDE
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Acesso e Transparéncia de Dados

O NIES disponibiliza painéis publicos com
informagdes estratégicas de saude, centralizando e
otimizando o acesso a dados para apoio a tomada
de decisbes e formulagdo de politicas publicas
eficazes.

Transparéncia Publica

Dados acessiveis a sociedade com acesso livre e aberto

Decisao Baseada em Dados
Indicadores atualizados para gestores e formuladores de

politicas
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Conheca o Novo

IES

Nucleo de Informagdes Estratégicas em Sadde

Autonomia

Analise inteligente
na gestao

Integragao
de dados

Tudo em um so lugar

o-(2)o 111
.f*- ————

* +30 painéis

® Filtros avancados

e Bases estratégicas
integradas

e Vis3o unificada
da saude

+ Transparéncia + Eficiéncia + Saac.l.e
L]
(v) Gestao Baseada em Evidéncias

(¥) Dados Acessiveis e Confidveis
(v) Decisdes Rapidas e Assertivas

analiticos avancados

» Indicadores

estrategicos

Langamento: 04/05/2026

nies.saude.sp.gov.br

e exportagao
facilitada

* Extracao de-dados
personalizada
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Aplicativo Poupatempo — Saude na Palma da Mao

Servicos de Saude Digitais Acessiveis

A Area da Saude no app do Poupatempo
oferece servigos integrados para agilizar e
facilitar o acesso a saude publica para os
cidadaos paulistas.

[=]
Programa Mulheres de Programa Filho que Ama Programa Viva Bem Posicao na Fila de
Peito o Pai Sem Drogas Transplantes
Posicao na Fila da Oncologia Programa Saude para Todos
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Planos Diretores: PPA e PES

Plano Plurianual — PPA

Plano Estadual de Saude — PES 2024-2027

Programa 0947 — Tecnologia da Informagao, Comunicagao e Inovacao em Saude Diretriz D8 — Desenvolver politica estadual de ciéncia, tecnologia e inovagao em
Digital, vinculado ao Orgdo 09000 - Secretaria de Saude. Contempla objetivos saude digital, alinhada a Politica Nacional de Saude Digital. Metas anuais

estratégicos de saude publica com maior acesso, qualidade, resolutividade e acompanhadas com transparéncia e vinculagdo ao PPA 2024-2027.
tecnologia.

Programa: 0947 - TECNOLOGIA DA EM SAUDE
DIGITAL
" = s i
Orgher 99000 - SECHETARA DA SAUDE D8 - politica Estadual de ciéncia, ¢ I e sGo em salde, incluindo o salde digital
Obijetivo 1 - Elaborar e implementar Politica Estadual de Saude Digital, alinhada & Politica Nacional de Sadde Digital
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PES 2024-2027: Marco Historico em Saude Digital

Saude Digital no PES 2024-2027

Pela primeira vez, a Saude Digital é incorporada formalmente

como diretriz no Plano Estadual de Saude, com metas

mensuraveis, indicadores e vinculacdo orcamentaria ao PPA.

D8 — Desenvolver politica Estadual de ciéncia, tecnologia e inovagdo em saulde, incluindo a saude digital.

Objetivo 1: Elaborar e implementar Politica Estadual de Sadde Digital, alinhada a Politica Nacional de Saude Digital.

D811
Implementacdo do programa de inovagao em saude digital — Meta: 100% até 2027.

D8.1.3
TELE UTI em 36 hospitais proprios do estado com TELE UTI implantados.

D815
Implantagdo de TELE APS em 60 unidades basicas de satde (UBS) com TELE APS implantados.

D8.1.2

Implantagao do servigo de tele satide em unidades prisionais no SAP com o Servico de TELESAUDE implantados.

D8.14
Implantagao de TELE AME em 1 ambulatério medico do Estado para atendimento remoto a satde

- sque Secretaria d A
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PDI | Grandes numeros
Dados de 01/04/2024 a 31/03/2026

156 municipios 265 unidades

em 100% das DRS

(UBSs, AMEs, UPs, hospitais)

2,5 milhdes . 155 mil @

~nNy
& Pessoas potencialmente

e ! impactadas Teleatendimentos com Médicos
+ m i I (@e: Especialistas
[ IAVAEN ] -

Pacientes atendidos

q] 18 especialidades S
'|' 79 milhoes " médicas EI 103 clinicos

Estimativa prevista de economia + 140 profissionais médicos

+ 100.000 km i+ 14.000

percorridos no Estado em 1448
horas de capacitagoes in loco

participacdes em atividades
de capacitacao




Pactuacoes Bipartite e Ecossistema de Saude

Digital

a

DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

DELIBERAGAO CIB N° 78, DE 21 DE JUNHO DE 2024

COMISSAQ INTERGESTORES BIPARTITE - CIB

ESTADO DE SAO PAULO

Deliberagdo CIB n® 78/2024

A Comissdo Intergestores Bipartite do Estado de S3o Paulo - CIB/SP atualiza e aprova a composigiio
dos membros do Grupo Técnico Bipartite SaGde Digital, conforme segue:

Grupo Bipartite de Saude Digital

Criacao de um ecossistema colaborativo para a producao de politicas publicas de
saude digital, reunindo Estado, municipios, instituicbes académicas e parceiros
estratégicos.

« Alinhamento entre esfera estadual e municipal
+  Producao coletiva de diretrizes e protocolos

Parceiros: universidades, institutos e organizagées do SUS

@ A governanca bipartite garante que as politicas digitais reflitam as
necessidades reais dos municipios paulistas.
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Inovacao na Gestao: Criterios de TIC e Saude Digital

para OSS

Portal da Transparéncia — OSS

Os editais de convocacgao publica para Organizagoes Sociais de Saude passaram a
incluir critérios especificos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC) e Saude
Digital, elevando o padrao de gestdo dos servigos contratados.

Requisitos de Tl obrigatérios nos editais
Avaliacao de maturidade digital das OSS
Transparéncia via Portal da Transparéncia

portaldatransparencia.saude.sp.gov.br

PLANO DIRETOR DE TIC

ERP INTEROPERAVEL

OFERTA DE SERVICOS DE TELESSAUDE

UTILIZAGAO DE DEVICES

TELEDIAGNOSTICO
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Mapeamento de Saude Digital e Requisitos Tecnologicos

Amostragem de 6.319 unidades de saude que prestam servigos ao SUS — diagndstico abrangente da maturidade digital.

* 6.322 estabelecimentos publicos de
saude
17 DRS

ATENGAO
ESPECIALIZADA

Ambulatério Médico
Especialidades SES/SP

(n=63)

ATENGAO PrisionaL LI

Unidades Prisionais
SSpP/sp

(n=182)

Requisitos Tecnologicos

indice geral: 45,3% — 5.069 unidades
respondentes

SERVIGOS DE URGENCIA
E EMERGENCIA (n=436)
Unidade de Pronto Atendimento,

Pronto Socorro Geral e

Saude Digital

Pronto Socorro Especializado

— &

ATENGAO PRIMARIA (n=5018)
Centros de Saude /

Unidades Basicas
de Salde

IH' ATENGAO HOSPITALAR (n =623

Hospital Geral,
Hospital Especializado,
Hospital Dia

e Unidade Mista

indice geral: 41,7% — 5.325 unidades

respondentes

Categoria
AME
Hospital
UBS
UPA/PS

Unidade Prisional

Incipiente

1-24

8 F @ &

Em Desenvolvimento Colaborativo = Avangado

25-49

Req. Tecnoldgicos
62,7%
50,6%
47,5%
49,8%

43%

50-74 75-100

Saude Digital
46,8%
42,8%
43,7%
45,9%

53,1%
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u_ International Journal of Medical Informatics
Volume 215, 15 July 2026, 106445

Mapping digital health initiatives and
technological requirements: A proposal
from Sao Paulo State for digital maturity
assessment
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Linha do Tempo — SUS Digital no Estado de SP

g

01/03/2024

Portaria
GM/MS N°
3.232 —
Instituicdo do
Programa SUS
Digital

=

02/04/2024

Prazo final
para adesao
ao Programa

SUS Digital

I

11/07/2024

Concluséo do

envio dos 18

Diagnosticos

Situacionais
pelo InvestSUS

I

05/08/2024

Concluséo do
envio do INMSD
(indice Nacional de
Maturidade em
Salde Digital)

> >

17/03/2025 08/10/2025

Conclusao do Ajuste dos
envio dos Planos de
Planos de Acao apos
Acéo pelo Nota
InvestSUS Informativa
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Indice Nacional de Maturidade em Saude Digital — INMSD

Dominio 1 — Gestao e Dominio 2 — Formagao e Dominio 3 — Sistemas e
Governanca em Saude desenvolvimento plataformas de
Digital. profissional . interoperabilidade.
0,80 0,58 0.33
Instrumento com questoes distribuidas em 7
dominios, avaliando a maturidade digital em
saude emescaladeoail -
o ) . Dominio 6 —
Dominio 4 o Te_Le_SS.aUde Dominio 5 — Monitoramento, avaliacado e
e servicos digitais. Infoestrutura. eserminacie de
0.44 0.38 informacodes estrategicas.
0,72
i vk (034 0.06)
Avancado (0.67 2 1) I
- / Dominio 7 —
Infraestrutura e
seguranca.
0.33

- sque Secretaria d A
Womioin i SR sAopAuL
Paulista



Parceria SGGD recurso BID — Ferramentas Estrategicas de
Saude Digital

Ferramenta APS % Regulacao Assistencial Historico Clinico Digital

Apoia  gestores no  controle, Plataforma de interoperabilidade

Novo modelo regionalizado e
avaliacdo e auditoria de processos . _ i a
¢ P integrado para otimizar fluxos de com barramento de integragdo,

em saude, com indicadores . . repositério clinico unificado, visor
acesso a servicos especializados P '

estratégicos para tomada de decisao ini i
g Y em toda a rede SUS-SP. clinico e portal do paciente.

\ qualificada. 7 \ J A\ /
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Projeto AGHUSe

GOVERNO DO ESTADO I
DO ESPIRITO SANTO SORCA ML BaaLa 1s
Secretaria do Saude T

=

SECRETARIA DE ESTADO ND®
DA SAUDE - SESAU/RO

O que é o AGHUSe? & %

Plataforma de gestdo hospitalar open

source, desenvolvida pelo Hospital de SEsMagsﬁog_ﬂ@ @“‘9;“
DO BRASL

Clinicas de Porto Alegre (HCPA).

ey sassmine

Mantida por uma  comunidade &
colaborativa, seu objetivo é otimizar a @ P'ER @ % m*m
gestdao e a assisténcia em hospitais e
unidades de saude. i & %
'. unu un%os

m?:

Implantagao na SES-SP em estabelecimentos de saude de Administragao Direta,
conforme cronograma estabelecido. ﬁ}g%:gﬁ Secrelaro do QN ) SAO PAULO

Sa e GOVERNO DO ESTADO
Paulista i °



Nucleo de Qualidade e Seguranca em Saude Digital

Paciente no SUS - SP”

Criagao do grupo técnico bipartite “Gestéo e
Estratégia da Qualidade e Seguranca do

PRINCIPIOS
G Centrado no Paciente
overnanga
Assistencial X
e Equidade
Praticas
Digitais Seguranga
Efetividade
Governanga
Clinica
NEGESP
Interface com membros da
Membro do CT CONASS CT CONASS
Qualidade no Cuidado e Seguranga do Paciente Informagéo e Informatica em Saude
Estruturagédo de padrdes Acordo de cooperacao para que os hospitais
assistenciais para contratacao e estaduais integrem o Sistema de Indicadores
gestao de servigos Hospitalares Anahp.

Pdulista

. Saude :
‘.:- Do Seclrie de

SAO PAULO
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Projeto ANAHP — Linha do Tempo 2025

Linha do Tempo 2025

JAN - FEV

107 hospitais piblicos de S3o Paulo também passam a
usar o Sistema de Indicadores da Anahp

3 de abril de 2025

Plataforma possibilitard que profissionais da rede tenham acesso a
265 dados do sistema composto por hospitais privados e publicos do
Brasil

—@

Acordo de cooperacdo, autorizagéo para acesso e uso da Plataforma de Sistema de Indicadores - SINHA

MAI - AGO
Testes Tl (extragdo das variaveis)

NOV - DEZ

Fim da homologacédo | Fim dos cadastros | Reporte oficial (retroativo janeiro 25 e continuo)

& —> MAR-ABR

Definicdo do Plano de Trabalho | Grupo de Trabalho | Cadastro das Unidades |
Discusséao Indicadores Fase 1

e > SET-O0OUT
Homologacéao testes Tl | Kickoff |Termo de adeséo | Capacitagao
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Parceria SES SP e FEHOSP

Live: Mapeamento de Saude Digital e Requisitos Técnoldgicos Live: Projeto Capacita Mais

MA DE PESQUISA, CONEXAD FEHOSP

~e”_ SEUENCONTI COM ESPEDALISTAS

QOLVIMENTOE :
M SAUDE DIGITAL
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Obrigada!

Roberta Rubia

Coordenadora CCTIES — Secretaria de Saude do Estado de Sao Paulo

Contato: roberta.rubia@saude.sp.gov.br

Equipe de Saude Digital: saudedigital@saude.sp.gov.br
m Roberta Rubia
https://www.linkedin.com/in/robertarubia

Secretaria de Saude — Governo do Estado de Sao Paulo
Transformando dados em saude, tecnologia em cuidado.
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