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“Inteligência artificial (IA) refere-se a sistemas que exibem 

comportamento inteligente ao analisar seu ambiente e tomar ações 

– com algum grau de autonomia – para atingir objetivos específicos.

Os sistemas baseados em IA podem ser puramente baseados em 

software, atuando no mundo virtual (por exemplo, assistentes de voz, 

softwares de análise de imagens, mecanismos de busca, sistemas de 

reconhecimento de fala e facial) ou a IA pode ser incorporada em 

dispositivos de hardware (por exemplo, robôs avançados, carros 

autônomos, drones ou aplicativos da Internet das Coisas).”

8 de abril de 2019

Definição

UE, 2019
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“[...] um sistema baseado em máquina que pode, 

para um conjunto de objetivos definidos por 

humanos, realizar predições, recomendações ou 

decisões, influenciando ambientes reais ou virtuais. 

Os sistemas de IA são projetados para operar com 

níveis variáveis de autonomia.”

Definição

OECD, 2024
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mecanização
energia a vapor

eletricidade
produção em massa

robótica
automação
computadores

sistema ciber-físico
internet das coisas
fabricação em nuvem
big data e inteligência artificial

indústria 1.0 indústria 2.0 indústria 3.0 indústria 4.0

Li & Carayon, 2021
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- encontro com o paciente
- diagnóstico e tratamento

- equipamento médico
- dispositivo de 
monitoramento

- prontuário eletrônico
- entrada de pedido de 
provedor computadorizada
- cuidados remotos e 
telessaúde

- saúde inteligente
- cuidados conectados
- medicina personalizada
- inteligência artificial

cuidado de saúde 1.0 cuidado de saúde 2.0 cuidado de saúde 3.0 cuidado de saúde 4.0

Li & Carayon, 2021
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envolvimento e 
responsabilidade do pacienteLi & Carayon, 2021
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• Riscos Clínicos:

◦ Vieses algorítmicos e erros (diagnóstico/terapia) (Weidener & Fischer, 2024)

◦ Comprometimento da segurança do paciente

• Riscos Relacionais e Éticos:

◦ Perda da confiança médico-paciente (Funer et al., 2024)

◦ Desafios à autonomia (paciente e profissional) (Weidener & Fischer, 2024; Funer et al., 2024).

◦ Dificuldades na responsabilização (accountability) (Funer et al., 2024)

• Riscos Sistêmicos e de Gestão:

◦ Aprofundamento de iniquidades em saúde (Weidener & Fischer, 2024)

◦ Ineficiência e custos por má implementação

◦ Impacto na reputação institucional
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• O que médicos e gestores precisam saber e fazer?

◦ Letramento em IA: Entendimento básico de como funciona (sem precisar 

programar) (Weidener & Fischer, 2023)

◦ Avaliação Crítica: Capacidade de analisar resultados, identificar vieses e 

limitações (Weidener & Fischer, 2023; Funer et al., 2024)

◦ Raciocínio Ético Aplicado: Habilidade de aplicar princípios éticos aos dilemas 

da IA (Weidener & Fischer, 2023)

◦ Comunicação Eficaz: Explicar o uso da IA e seus resultados para pacientes e 

equipes (Funer et al., 2024)

◦ Colaboração Interprofissional: Integrar a IA no fluxo de trabalho da equipe   

(Weidener & Fischer, 2024)
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In.lab

Laboratório de Inteligência Artificial

Centro de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação em 
Inteligência Artificial Aplicada à Saúde
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25 de Setembro de 2020
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Centro de Ciência, Tecnologia e Inovação

01/06/2022 a 31/05/2027
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Posicionamento estratégico

O In.lab é um Centro de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação em Inteligência 
Artificial Aplicada à Saúde

Missão 
Promover a saúde e o bem estar social por meio da pesquisa, desenvolvimento, 

inovação e capacitação profissional em tecnologias aplicadas à área da saúde
Visão 
Ser o principal centro de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação (PD&I) de tecnologias 

voltadas à saúde da América Latina até 2028
Valores
Centrados no paciente, ética, confiança, trabalho em equipe, transparência e inovação

Guirado et al., 2025



O QUE FAZEMOS

INTELIGÊNCIA DE DADOS

CODESENVOLVIMENTO
DE SOLUÇÕES

INTEGRAÇÃO CLÍNICA 
E VALIDAÇÃO

Mineração de dados de saúde com clareza, 
eficiência e segurança

Codesenvolvimento de produtos e 
soluções tecnológicas para a área da 

saúde

Garantir que as soluções propostas 
sejam utilizadas e validadas na prática 

clínica

APOIO TÉCNICO-
CIENTÍFICO E CONEXÕES

Apoio técnico-científico ao desenvolvimento 
de projetos e soluções tecnológicas para a 

saúde
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1. MRI Ressonância Magnética 7-Tesla (Siemens)

2. Análise imagens Rx e Tomografia para detecção Covid-19 (Siemens)

3. Rastreamento epidemiológico por NLP (linguagem natural)

4. Predição de risco cirúrgico para pacientes (Neo de Pulmão)

5. Screening de Mamografias para análise de Ca Mama

6. Aprendizado Federado distribuído, análise Rx idade óssea (Siemens)

7. Diagnóstico de lesões hepáticas (Tomografia Abdominal)

8. Marketplace de soluções de IA em Medicina (Huawei)

9. Centro de Ciência CC&T fapesp: Poli-USP, Unicamp, Unifesp, MIT, IPT, UC, ...

10.Desenvolvimento e capacitação em Inteligência Artificial (Philips) 

11.Automated Radiological Report Generation for X-Rays (AGFA-Vizio) / new

12.Multimodal Analysis Clinical Data AI-ML Diagnosis (AWS Amazon) / new

13.Chat GPD visual, desenvolvimento plataforma IA em Radiologia /  new

14.“The Radiologist” plataform using IA: Rx, CT, USG, MMG, MRI / new

15.Quantificação doenças pulmonares em CT tórax / (Siemens) / new

16. ...
Guirado et al., 2025
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Etzkowitz H, Leydesdorff L. The Triple Helix -- University-Industry-Government Relations: A Laboratory for Knowledge Based Economic Development. EASST Review 1995;14(1):14-19.
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PESQUISA BÁSICA PESQUISA DE 
VIABILIDADE

DESENVOLVIMENTO 
TECNOLÓGICO

TRL 1 -2 TRL 3 - 4 TRL 5 - 6 TRL 7 - 8 TRL 9

ESTRUTURAL

Estratégia 
e visão

Governança 
de dados

Organização 
e pessoas Tecnologia Analytics

CLÍNICOS OPERACIONAIS FINANCEIROS

NÍVEIS DE MATURIDADE
para o desenvolvimento de projetos

DEMONSTRAÇÃO 
TECNOLÓGICA

DESENVOLVIMENTO 
DE SISTEMA

TESTE, LANÇAMENTO E 
OPERAÇÃO
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“De longe, o maior perigo da Inteligência Artificial é que as 

pessoas concluam muito cedo que a entendem.”



Obrigado

vinicius.guirado@hc.fm.usp.br

www.viniciusguirado.com.br
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