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SECRETARIA
ESTADUAL DA
SAUDE

DOTAGAO
DISPONIVEL 2024
35.207 bilhdes

Tesouro
78%

Federal
21%

ASSISTENCIA A SAUDE
Profissionais da Rede

REDE PROPRIA: 203
REDE CONVENIADA: 738 (E + M)

- + 38 Adm. Direta 1 80 51 0
B | - . ostos de trabalho
L 104 unidades . 11 Autarquias / Fundacdes w P

” Ambulatorios

@ 81 unidades

~N Rede Lucy Montoro 0SS

\/
B 21 unidades Fonte: ONES.

FUNDACOES. »

INSTITUTOS.

* 63 AMES sendo 46 AMES+

Unidades Ne %

81.155 45%
37.107 21%
Universitarios 59.048 33%

Outros 3.200 2%
Total Leitos SUS | Total Leitos SUS

™
AREAS FINALISTICAS. L 60.898 L 31 .070 }-
- - - ol _/

Gest3o E+ M  Gestao Estadual

CES ciB

orerosvincucos. I

Adm. Direta

Fonte: CNES —Novembro de 2024.
O mesmo profissional pode ter mais de um vinculo em mais de uma unidade ' -

e por vezes em mais de uma ocupagéo.



Sao Paulo Sao Todos com Saude

Mais saude e bem-
estar para todos os
paulistas
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Tabela SUS iGmMsys  Expansdode  Ampllacdo de  gegi50 Rede T’“gigi‘:gf‘:%“
Paulista Paulista Infraestrutura Cirurgias Assistencial salde
Reajuste dos Repasse Ampliagao de Reducgao das filas Mapeamento de Oferta de servigos
valores de financeiro aos leitos, construgao para exames e processos de TeleAPS,
servigos de saude, municipios para de novas cirurgias, internos, novo TeleSAP, AME +
garantindo a melhorar a unidades e possibilitando chamamento, Digital e TeleUTI.
continuidade do gestdo e ampliar  modernizagéo da diagnosticos e revisdo de e
! . i Assisténcia
atendimento e a 0 acesso a infraestrutura tratamentos mais contratos, A L
. : . . ; farmacéutica digital
sustentabilidade servigos de hospitalar para rapidos e capacidade de com entreqa
de instituicdes de saude na atendimento de eficientes producao, ro ramaga
saude, com Atencao Basica alta sistemas de prog )
expansao da complexidade informacéo e Prontuario
oferta custos. Eletrénico e HCD.
+ 20% RS 1 Bi 6.000 + 2.200.000 +24.809 44.000 / 85%
Cirurgias Alta Valor Total do Novos leitos Cirurgias Eletivas Internagges 0SS Teleatendimentos
Complexidade Rep as-s ‘f f’os 28 meses 2023-2024 Jan-Ago/24 resolutivos
Municipios

Abr —Out 2024

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO
O PAUI s

Secretaria da
Saide -




25 nies.saude.sp.gov.br/ses/publico/tabelasuspaulista

Tabela SUS Paulista Secrell;l;ilcll:' g: ' g%ﬁﬂggyl.bg
Ficha Técnica do Painel (1)

Uttima Atualizagio: 27/03/2025

MULTIPLAS INSTITU |§6rs SELECIONADAS

INSTITUICOES TOTAL PRODUGAO MS COMPLEMENTAGAO PAGA PROD AlH«SIA TAB PAULISTA

tare de G ?}3!&2&3 108 800 R$ 7.414.586.817,84 R$ 4.728.882.209.17 R$ 12.134810.955,08

AlH - janeiro 2024 a janeiro 2025
MUNICIPIO

Todos PRODUGAQ TOTAL MS COMPLEMENTAGAO TAB PAULISTA LIMITE DE COMPLEMENTACAQD PRODUGAD TOTAL TAB SUS PAULISTA

INSTITUICAO R$ 3.474925.779,28 R$ 3.911.781.307,54 R$3.887.287.857.49 R% 7.386.707.086.82

Todos

NATUREZA JURIDICA

=

PRODUGAO TOTAL MS COMPLEMENTAGAO TAB PAULISTA LIMITE DE COMPLEMENTAGAD PRODUGCAO TOTAL TAB SUS PAULISTA

GESTAO

Todos

R$ 3.939.661.038.56 R$ 1.099.433.891.03 R$1.101.054.215,55 R$ 5.039.094.929.59

COMPETENCIA

Todos

Link para o Painel

Secretaria da - ?i?wl’paglig
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Rede de Servicos
Estaduais de
Saude

Cirurgias de Alta
Complexidade

98.541

(Aumento de 18%)

Cirurgia de Mama

2.430

(Aumento de 20%)

Cirurgia do
Aparelho da Visao
19.403

(Aumento de 39%)

Cirurgia em

Oncologia 20.315

(Aumento de 16%)

B».GOV.BR

Reestruturacdao da Rede

Na atual gestao, a rede estadual
apresentou um crescimento na oferta de
leitos, impulsionado pelo
fortalecimento da gestao hospitalar e
pelo aprimoramento da Tabela SUS

Paulista (TSP)

6.400 Leitos

Gestéao Direta 179
Organizacgdes Sociais de Saude (OSS) 1.408
Hospitais Filantrépicos (TSP) 3.194
Hospitais Publicos Municipais 1.549
Outros 74

Este incremento representando um crescimento
de 314.965 internacoes no periodo.

=»




Modelo OSS em SP | Maior Experiéncia BRA Rota dos Bandeirantes

Legenda:

+ * AME « CEADI
® Hospital e CROSS
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Evolugcao dos Servigos

Evolucao dos Servigcos sob Contrato de Gestao

O crescimento ao longo i s = S
dos anos tem sido e
fundamental para o _si-s2—52"
aprimoramento Hosp Itaim Paulista /”'9

o Hosp Itapecerica da Serra Q
continuo do modelo sl -

Hosp Pirajussara

Quem faz mais, faz fesgPlacema

melhor.

- 1¥
10 — 10
2 ) i . 6’8_8_8_8—
6 = 6 = - —
Rl U o

137 Unidades | 12

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

— =—Lucy Montoro = =—=AMES - —Hospitais

27 Entidades
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Portal da Transparéncia

0SS Unidades 0SS Indicadores

Qualificadas Contratualizadas Relatérios

Saiba mais © Saiba mais © Saiba mais ©

Convénios Unidades Convénio Convocacoes

de Parceria Conveniadas Publicas

Saiba mais © Saiba mais © Saiba mais ©

© Ac¢des de Combate a Covid-19 © Portal Financeiro do Gestor © Lei de Acesso a Informacgdo

Secretaria da SAO PAULO
Saude '- o AN $ho Toses



Gestdo de 0SS | Atividades

Prestagao de contas e cumprimento

Convocagao publica para Contratos de
de exigéncias legais

Gestao e renovagao de Convénios

Prestagdes de contas anual ao TCE (por

QO E realizada com base nos Projetos
contrato + UGE);

Assistenciais definidos pelos
Departamentos Regionais de Satide (DRS); Esclarecimentos e justificativas ao TCE

e Controladoria do Estado;

U Anadlise técnica das Propostas Assistenciais

elaboradas e documentos. Acompanhamento da execucdo de U Comissdo de Avaliagdo da Execugdo do

Contratos de Gestdo e Convénios Contrato de Gest3o;

U Atuagdo junto aos 6rgiaos de controle
(MP, Defensoria e TJ).

\\\a\\\\\\\\\\¥::jjj;f

U Indicadores de produgdao e de
qualidade (Sistema Gestdao em Saude,
Portal Financeiro do Gestor, Portal
CROSS, Faturamento SUS);

0 Acompanhamento econdmico-
financeiro;

] Visitas técnicas.

Secretaria da -- SAO PAULO ' -
GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

Saude



Novo Modelo de
Convocacao das

0SS

B».GOV.BR

Publicagdo

Manifestacao de Interesse

Etapa inicial na qual as OSS
interessadas demonstram
formalmente seu interesse em
participar do processo de
selecgdo.

Visita Técnica

Realizacao de visitas aos
locais para avaliacdo das
condi¢des das unidades e
entendimento das
necessidades especificas dos
servigos.

=

4.

NOVO MODELO PARA CONVOCACAO PUBLICA

Plano Apresdentagﬁo
Operacional s
L documentos

Plano Operacional
Apresentacao, pelas OSS, de
um plano detalhado de gestao
e operacao dos servigos de
saude da unidade

Apresentacao dos

Documentos

Submissado da documentagao
necessaria para a habilitagao,
incluindo comprovacgéao de
experiéncia e capacidade
operacional.

Secretaria de
Estado da Saudde

Comissdo para
avaliacao
técnica

P» SAOC PAULO

GOVERNO DO ESTADO

5. Comissao para Avaliagao

6.

Técnica

Analise das propostas

e avaliacao de critérios como
viabilidade, eficiéncia e
qualidade dos planos
apresentados

Escolha da OSS
Deciséao final baseada na
analise técnica e documental,
definindo qual organizagao
sera responsavel pela gestao
da unidade de saude.



Gestdo de OSS | DRGs

Parceria com FIPE ‘ OBJETIVOS

flpe Possibilita a aplicacido em larga escala de DRGs,
otimizando o processo de classificacao e garantindo
maior precisao na analise dos dados hospitalares. Classificacao de Pacientes

O sistema de classificacao dos DRGs permite
categorizar pacientes com base na complexidade dos
- . casos e no consumo de recursos, fornecendo
Medicaid S0ftware Utilizado: Medicare Code Software _ ) _ i ,
il MS G informacdes valiosas para a gestdo hospitalar (Case
ol rEr Mix do Hospital).

o
Y Sistema utilizado para a classificacao dos DRGs, = o . )
Precisao na Andlise de Dados Hospitalares

A otimizacao do processo de classificacao pela FIPE
garante maior precisao na analise dos dados

"4 hospitalares, contribuindo para uma melhor
compreensdo do perfil e das demandas dos pacientes

%\ Adequacao as Necessidades do Sistema de e

amplamente adotado para categorizar pacientes com
base na complexidade dos casos e no consumo de
recursos.

Saude Brasileiro

v A adaptacio realizada pela FIPE possibilitou a ImpGorta[ma. :
adequacao do sistema as necessidades especificas do ) es.tacA). p.er ormance e custos
sistemna de satde brasileiro. - - Assisténcia: melhora protocolos

- Financiamento: base para pagamento hospitalar

Secre'rqr;c:‘ dg '- so".“?...,".ﬂ;'.’-g ' -



Gestdo de OSS | DRGs

Case mix dos Hospitais

% del Case Mix
N~
(@»)
<L
o~

Distribuicao Case Mix OSS

100% =369 DRG

O < I & O M O O 0 0O OO © M © O O
N 00O O v & v O ¥ O « <& N O © © N ©
C’)PN#O’)FO’)O’)NGQ'F#FOC’)FN

e 24 DRGs dao cobertura a 60%
das causas de internacoes.

* 68 DRGs dao cobertura a 80%
das causas de internacoes.

* 369 DRGs dao cobertura a 100%
das internacoes.

Secretaria da
Saude

'- SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO
540 PAULO SAO T0DOS




DRGs | Resultados Preliminares

Média Permanéncia - Bruta Média Permanéncia Ajustada - IRR (indice Relativo de Recursos)

) Média: 4.48
Média: 4.42

, Taxa Mortalidade Ajustada - IRR (indice Relativo de Recursos)
Taxa de Mortalidade

Média: 3,94

Média: 3,86

2.4

IRR — indice Relativo de Recursos. O IRR mede a proporcionalidade de recursos utilizados por um hospital em relagdo a média dos recursos utilizados pelo grupo de comparagéo.

Secretaria da ' GS(,‘&E?W PAULO
Sadde 540 PAULO SAO TODOS




DRGs | Resultados Preliminares

CUSTO POR UBR-DRG FINANCEIRO

788,000 RS8,000
w71 R97106
R$7,000 R§7000
Média: RS 6.141 RS6,119
e 1 ) M Média: RS 6.047
R34.918
795,000 RS5,000
R34,000 RS4,000
R33000 R83,000
752,000 R§2,000
R$1,000 RS1,000
RS0 RS0

—— - o

* O Custo por UBR (Unidade Base de Recursos) relaciona o repasse financeiro recebido por uma unidade hospitalar com a quantidade de Unidades Base
de Recursos (UBR) geradas. Esse indice é utilizado para medir a eficiéncia da unidade, expressando o custo médio por cada UBR tratada.

Secretaria da ' GSO&QWPDQH'I;Q
Sadde 54O PAULO SAD 10005



Gestdo de OSS | Desafios

Desafios do
modelo de Gestao
de OSS no estado

Chamamento
Publico

Mudancas

chamamento publico,

com pontuagdo para
técnica, c orgcamento
pré-determinado.

Estruturar
chamamentos
publicos regionais e
transparentes,
escolhendo OSS
qualificadas para
atender demandas
locais com equidade
e eficiéncia nos
Servigos.

et

Revisao de
Contratos

Reavaliar os
contratos para
atender demandas
regionais,
implementando
sistemas de custo por
DRG que proporcione
comparabilidade entre
instituicdes e
identificagao de
ineficiéncias.

o’§o

Plano Assistencial e
Capacidade
Produtiva

Ampliar e reorganizar
servigos conforme a
capacidade instalada,
assegurando recursos
proporcionais a
demanda e
complexidade
regional.

Sﬁ%

Monitoramento de
Qualidade
Assistencial e de
Contratos

Realizar auditorias
externas para
monitorar contratos,
avaliar desempenho e
corrigir desvios com
melhorias continuas.

@

ﬁ
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0O SUS QUE QUEREMOS ACONTECE TODOS OS DIAS E MUDA A VIDA DE
MILHOES DE PAULISTAS!

0 governosp e outros 2
Audio original

@ governosp & A Tabela SUS Paulista garante que o cuidado chegue
; quem mais precisa.

Aos 71 anos, Valdecir enfrentou um cancer no uUtero. Gracas a
Tabela SUS Paulista, ela teve acesso ao diagndstico e realizou a

cirurgia necessaria com mais agilidade. @g 11

Valdecir segue em tratamento, com esperanca e qualidade de vida.

2d Ver traducao

@ renato_damiao @ @ P v}

2d Responder

——  Ver respostas (1)

ioQv o

w Curtido por carol_rprado e outras pessoas

ha 2 dias

@ Adicione um comentario...

Secretaria da ' oSc’:él“OWPD.el!.;I'I;g
Saude 540 PAULO SAO TODOS




OBRIGADA!
SAO PAUI'O pperdicaris@saude.sp.gov.br

GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

m linkedin.com/in/priscillarperdicaris




