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MARCOS PARA TOMADA DE ACOES

O Primeiro registro em fev/20

A baixa utilizacdo dos beneficiadrios de plano de Sadde

A volta da utilizacdo dos beneficiarios de plano de Saude +
A PARTIR DE AGOSTO 2020 impacto da inflacdo na medicina.

Em set/20 a ANS publica a suspensao da aplicacdo do reajuste
2020 e em dez/20 publica a liberacdo do reajuste fracionado em

SUSPENSAO REAJUSTE ANS 12 vezes a partir de jan/21

1° Trim/21 RL 2,5% / CCL = 68,4M

2° Trim/21 RL 0,4% / CCL = 46,2M
RESULTADO FINANCEIRO EM 2021 3° Trim/21 RL (4.1%) / CCL = 10.8M

4° Trim/21 RL (5,8%) / CCL = (21,1)M

APLICAC}AO REAJUSTE ANS COM DEFLATOR Em jul/21 a ANS publica reajuste negativo de -8,19%
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Todos Fora dos na RIOR

HOTELARIA

DIRETORIAS ENFERMAGEM

MEDICAS E FISIOTERAPIA
ADMINISTRATIVAS

AMBULATORIOS

CONTAS MEDICAS E
CREDENCIAMENTO

CENTRO
ENDOGASTRICO

RECURSOS HUMANOS

REGULAGAO

COMPRAS

DIRETORIAS
ESTRATEGIA GESTAO

CONTROLADORIA

FARMACIA

PREVENGAOE ~

REABILITAGAO ao
Cristovao

saude
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Classificacao das Acoes na RIOR

. REDUGAO DE DISPERDICIOS

Verticalizacoes dos servicos tomados na rede credenciada
Eliminacao servicos contratados desnecessarios
Revisdo dos custos materiais e servicos contratos
Negociacao de reajustes previstos em contrato

AUMENTO DE RECEITAS
Acdes para melhorar os resultados dos
faturamentos com novos produtos ou agendas

MELHORIA DE PROCESSOS

Onde sao eliminadas as execucoes de trabalho
repetitivo, registro e coleta de dados para execucao
de acdes ou decisdes (RPA, Protocolos, .....

CUSTO EVITADO
Aproveitamento da estrutura para evolucdo dos

servicos como Desenvolvimento de Marketing,
Aplicacdo de Treinamento Técnico na Area de

Seguranca do Trabalho %550
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Numero de ldeias Propostas e
Numero de ldeias Implantadas (Acumuladas na RIOR)

2.202 Propostas

2.086 Propostas 1.308 Implantadas

1.425 Propostas 1.209 Implantadas

848 Implantadas 894 Sugestdes em

/92 Propostas
Analise

266 Implantadas
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Principais Acoes da RIOR

IMPLANTAGAO
DE PROTOCOLOS

WHITE LABEL
LABORATORIO

VERTICALIZAGAO
CIRURGIA
CARDIACA
INFANTIL

ROBOTIC
PROCESS
AUTOMATION

(07.1:{»][o] Ko c]J.\
INTERVENCIONISTA
ADULTO/INFANTIL

FRACIONAMENTO
DOS
MEDICAMENTOS
ONCOLOGICOS

OTORRINOLARINGO
LOGIA

REVISAO DAS
TABELAS DE PREGOS
DOS PRODUTOS

OFTALMOLOGIA

VERTICALIZAGAO
DAS TERAPIAS
INTEGRATIVAS
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Envolvidos na Validacao e Monitoramento das Acoes da RIOR

COMISSAO DE
PADRONIZAGAO PROTOCOLOS

PROJETOS
INSTITUCIONAIS

VIABILIDADE
ECONOMICA

QUALIDADE e
ASSES. PROCESSOS
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DESAFIOS

Tempo de Desenvolvimento e

. Concorréncia de Preco
Implantacao

e Incorporacoes

Regulacao e
Judicializacédo
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REALIZADO + PLANEJADO DO PROJETO

R$ 160 Milhdes

R$ 140 Milhdes

R$ 65 Milhdes
Acumulado

RS 20
Milhoes
RS 75

R$ 5:! Milhodes
Milhoes
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META 2024

Resultado Operacional Liquido ( Em Milhdes)

57,1

Projetado
60,0 31,7
40,0
20,0
(20,0)
(40,0)
H 2020 2021 m 2022 2023 H 2024
(60,0)
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Muito Obrigado !

Denival José da Silva

e-mail denival.silva@saocristovao.com.br
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