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APRESENTACAO CGCSS
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Estrutura SES/SP
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Gabinete do Secretario
Secretdrio executivo

Assessoria Ouvidoria Chefia de Consultoria
Técnica uvidort Gabinete Juridica
UACPPP

Coordenadoria de Planejamento de Saude (CPS)

— Coordenadoria de Gestdo Orgamentaria e Financeira (CGOF)

— Coordenadoria Geral de Administracdo (CGA)

— Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH)

Coordenadoria de Gestdo de Contratos e Servigos de Saude (CGCSS)

| Coordenadoria de Ciéncia Tecnologia e Insumos Estratégicos de Saude
(CCTIES)

Coordenadoria de Assisténcia Farmacéutica (CAF)

Coordenadoria de Controle de Doengas (CCD)

Coordenadoria de Servigos de Saude (CSS)

Coordenadoria de Regides de Saude (CRS)

|| Grupo de Coordenagdo das Demandas Estratégicas do SUS
(GECODES / SUS)
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SOBRE A CGCSS

* E adrearesponsavel pelos servicos préprios de satide gerenciados por entidades parceiras do Estado;

* Criada pelo Decreto n? 51.435 de 28/12/2006 com o objetivo de oferecer maior transparéncia e controle na gestdo dos

servicos de saude ofertados por unidades gerenciadas por meio de Contratos de Gestao e Convénios Analogos;
* Finalidades
l. Instrumentalizar a contratacao de servicos de saude;
Il. Realizar a gestdo e o controle administrativo e financeiro dos contratos e convénios de servicos de saude;
lll.  Avaliar a atuacdo dos provedores, o impacto e os resultados dos servicos de saude contratados e/ou conveniados;
IV.  Contribuir para o planejamento e a implantacao de estratégias de salde e servicos;

V.  Coordenar, no ambito da Secretaria da Saude, as atividades relacionadas a contratacdo de servicos de saude.
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Estrutura Funcional da CGCSS

Coordenagao CGCSS

Assessoria Técnica [gm
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Grupo de Grupo de Sistemas Grupo de Gestdo Grupo de Gestdo de
Servigos de Apoio

Informacdes (Gl) de Informacdo (GSl) Hospitalar (GGH) (GSA)

Grupo de Grupo de Gestao
Gerenciamento Ambulatorial
Administrativo (GGA) (GGAMB)

Centro Orcamentario
Financeiro (COF)

Expediente

Centro de
Atendimento a
Fiscalizacdo (CAF)
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Principais acoes da CGCSS

* Realizado com base nos Projetos Assistenciais definidos pelos Departamentos
Regionais de Saude (DRS)

» Analise técnica das Propostas Assistenciais elaboradas e documentos

Convocacdo publica para Contratos de Gestdo e
renovagdo de Convénios

* Indicadores de producdo e de qualidade (Sistema Gestdo em Saude, Portal
Acompanhamento da execugdo de Contratos de Financeiro do Gestor, Portal CROSS, Faturamento SUS)

Gestdo e Convénios * Acompanhamento econdmico-financeiro
* Visitas técnicas

* Prestacdes de contas anual ao TCE (por contrato + UGE)

Prestagdo de contas e cumprimento de * Esclarecimentos e justificativas ao TCE e Controladoria do Estado
exigéncias legais e Comissao de Avaliagao da Execugao do Contrato de Gestao
e Atuacdo junto aos érgaos de controle (MP, Defensoria e TJ) o
v
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Hospitais e Ambulatérios sob Contrato de Gestao

ImplantacGes de unidades
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Hosp Itaim Paulista

Hosp Itapecerica da Serra
Hosp Grajau

Hosp Pirajussara

Hosp Diadema
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Servicos Gerenciados pela CGCSS

49 Hospitais

Instrumentos juridicos firmados
com 29 entidades parceiras

AME - Ambulatério Médico de Especialidades

CROSS - Central de Regulacdo de Ofertas de Servicos de Saude
CEADIS - Centro Estadual de Armazenamento e Distribuicdo de
Insumos de Saude

CEAC - Centro Estadual de Anadlises Clinicas

SEDI - Servico Estadual de Diagndstico por Imagem

RLM — Rede Lucy Montoro
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Entidades Parceiras da CGCSS (29
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Algumas unidades CGCSS saide

——
——
—_—
—_—

e~ -
T i‘“\““\\%«%i

LA PR s
Sorocaba i

g\ (72

SACDEALEM EBAE'EESLABAEOS
ﬂ[l ESB vmusg

TIBABRI202 ), Fenosp
YA PR ML CAMPINS (57} —————

Litoral Norte




Secretaria de Estado da
Saude

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

Captacao, Contratacao, Utilizacdo e Prestacao
de Contas: Tribunal de Contas e CGCSS, o que

de fato precisamos fazer?
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AGENDA DO DIA

1. Introducao

2. Recursos Disponiveis
3. Aplicacao dos Recursos
4. Prestacdo de Contas

5. Desafios e Oportunidades
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1. Introducao

Ao abordar o tema da captacdo, contratacdo e utilizacdo de recursos e prestagao de contas no ambito do Tribunal de
Contas e da Coordenadoria de Gestdo de Contratos de Servigos de Saude (CGCSS), da Secretaria de Estado da Saude
de S3do Paulo (SES/SP), é fundamental destacar a relevancia da conformidade com as normas legais e éticas. Isso
envolve a adocdo de praticas transparentes e responsaveis na obtencao de recursos, contratacao de servicos,
utilizacao eficiente de ambos e a apresentacao precisa de relatorios de prestacdao de contas, visando assegurar a

boa governanca e o uso adequado dos recursos publicos.
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2. Captacao dos Recursos

Processos

Compreender os processos
de captacao de recursos
financeiros para a area de
saude.

Financiamento

Explorar fontes de
financiamento, como
convénios, repasses
federais, estaduais ou
municipais.

Secretaria de Estado da ' -
Saude

Transparéncia

Garantir a transparéncia e a
legalidade na captacdo de
recursos.
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Revisao de Metas e Orcamentaria
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Anualmente é realizada a revisao fisico-
financeira dos contratos das unidades (TA
01), considerando o orcamento previsto
para a Coordenadoria e de acordo com a
Pasta para o préximo exercicio.
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Contrato de Gestao Modelo para servigos
tipos de servigos —
n°001/0100/000.366/2006.

& outros

excluindo-se laboratérios aprovado pela CJ Processo

CONTRATO DE GESTAO
Processo n® 001.0500.000054/2014

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAQ
PAULO, POR INTERMEDIO DA SEGRETARIA DA SAUDE, E
A FUNDAGAO DO ABC _ QUALIFICADA COMO
‘ORGANIZACAOQ SOCIAL DE SAUDE, PARA
AEGULAMENTAR O DESENVOLVIMENTO DAS AGOES E
SERVICOS DE SAUDE, NO CENTRO HOSPITALAR DO
SISTEMA PENITENCIARIO.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da CONRLSSD
Secretaria de Estado da Saiide, com sede nesta cidade & Av. Dr. Enéas de Garvaiho Aguiar, n*

Jed raste ik coproambicis: i s Secretirio de Estado da Saude, Dr. David Everson Uip,
brasileiro, casado, médico, RG n®. 4.508.000-2, CPF n?. 791.037.668-53, doravante denominada
CONTRATANTE ¢, & gy FUNDAGAO DO ABC, com GNPJ/MF r. 57.571.275/0001-00,
I [ inscritc na CREMESP sob . 926.776 com endere
d d b -S| o

na Rua Principe de Gales n° 821, Santo André

icial de Regisiro Civil de Pessoa Juridica de Santo André sob

rofiime 019024 em 16/09/2004, neste ato representado por seu

Presidente, Sr. Marco Antonio Santos Silva, brasileiro, separado judicialiments, economista. RG
n®. 3.974.883-2, CPF n'. 300.725.738-72, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o

que dispde a Lei Complementar n. 846, de 4 de junho de 1998, e considerando a declaracio de | Aun[AlEM ONDE ESTAMDS
dispensa de licitagao inserida nos autos do Processo n, 001.0500.000.054/2014, fundamentada no § EPARAONDE
1°, do artigo 67, da Lei Complementar n* 846/98, combinado com o artigo 26, da Lei Federal n* 8.666, s

4 : 7
de 21 de junho de 1993 e alleragdes posieriores, e ainda em conformidade com os principios VAMOS?
norteadores do Sistema Unico de Saide - SUS, estabelecidos nas Leis Fecersis 1. 8.
8.142/90, com fundamento na Constituigao Federal, em especial no seu anigo 1
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sequintes, @ na [23-26 ABR | 2024 fehosp
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3. Contratacao de Servicos

Contrato de Gestao

Familiarizar-se
com a legislacao.

Normas e Leis

Avaliar propostas,
critérios de
julgamento e a
documentacao
necessaria para a
contratacao de

servicos de saude.

Secretaria de Estado da ' -
Saude

Avaliacoes

Atuar de forma
adequada.
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Fluxo para operacionalizacao de uma nova
convocacao publica ou revisao de perfil assistencial
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Decisdo Elaboracdo do Revisao do Encaminha-
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Novo Modelo para Convocacao Publica

Apresentacao
do plano
operacional e
dos Comissao para

Visita técnica documentos avaliagao
técnica

Manifestacao Escolha da
de interesse 0SS
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Critérios para Avaliacao da Capacidade Operacional

Secretaria de Estado da ' -
Saude

1. REGULARIDADE DA ENTIDADE

1.1.1 Com transito em julgado procedente Desclassificagdo
1.1 Agdo Civil Publica / Improbidade Administrativa

1.1.2 Sentenca de primeiro grau procedente - cumulativo -80
1.2 Recuperagao Judicial 1.2.1 Recuperagao Judicial -50
2. EXPERIENCIA PREVIA DA ENTIDADE Pontos

2.1.1 Gerenciamento de Unidade Hospitalar de Alta Complexidade 15
2.1 Experiéncia da entidade no gerenciamento de servigos de satide
(Demonstrar o maior nivel de complexidade apenas de um dos servigos |2.1.2 Gerenciamento de Unidade Hospitalar de Média Complexidade 10
préprios ou sob gestdo da entidade - maximo 15 pontos)

2.1.3 Gerenciamento de Unidade Hospitalar de Baixa Complexidade 5

2.2.1 Gerenciamento de Unidade de Saude por mais de 10 anos 15
2.2 Tempo de experiéncia da entidade no gerenciamento de servigos de
saude (Demonstrar o maior tempo de gerenciamento apenas de um dos [2.2.2 Gerenciamento de Unidade de Saude por mais de 5 anos e menos de 10 anos 10
servigos proprios ou sob gestdo da entidade - maximo 15 pontos)

2.2.3 Gerenciamento de Unidade de Saude por mais de 3 anos e menos de 5 anos 5

Maximo|
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria de Estado da

Saude
Critérios para Avaliacdo da Capacidade Operacional
3. MODELO DE GESTAO Pontos
3.1 Qualificagdo do corpo diretivo da entidade, constante no estatuto (Demonstrar o  [3.1.1 Doutorado, Mestrado ou Especializagdo em Administragdo Publica, Administragdo 10
membro de maior qualificagdo - maximo 10 pontos) de Empresas, Gestdo em Saude, Administragdo Hospitalar ou equivalente
3.2.1 Acreditagdo de Sistema da Qualidade ONA nivel 1 2
3.2 Gestdo da Qualidade (Demonstrar o maior nivel de Acreditagdo de apenasum dos |35 5 Acreditacio de Sistema da Qualidade ONA nivel 2 5
servigos préprios ou sob gestido da entidade - maximo 10 pontos) — - - - —
3.2.3 Acreditagdo de Sistema da Qualidade ONA nivel 3 ou qualquer Acreditagdo
. . 10
Internacional reconhecida pela ISQUA
Maximo| 20
4. MODELO ASSISTENCIAL Pontos
4.1.1 Descri¢do da organizagdo dos servigos e desenho dos fluxos assistenciais, 10
contemplando linhas de cuidado e Gestdo de Riscos Assistenciais
4.1.2 Politica de Qualidade Assistencial com definigdo e formalizagdo de protocolos, 10
implantacdo de ComissGes de Qualidade e Seguranca do Paciente e Auditoria Clinica
4.1.3 Politica de Vigilancia e Seguranga Assistencial com definicdo e formalizacdo de
4.1 Organizagdo dos Servigos Assistenciais (Demonstrar os componentes do modelo fluxos. demonstrando os Comités existentes 10
assistencial dos servigos proprios ou sob gestdo da entidade - maximo 60 pontos) — . y - = —
4.1.4 Politica para Vigilancia em Saude com implantagdo de Comissdes 10
(Farmacovigilancia, Tecnovigilancia, Nutrivigilancia, Biovigilancia e Hemovigilancia)
4.1.5 Estrutura destinada a manutencgdo das a¢des e Programa de Humanizagao e 10
avaliacdo da experiéncia do paciente
4.1.6 Codigo de Conduta e Etica 10
Maximo| 60
st %
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO Secretaria de Estado da '-
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Critérios para Avaliacdo da Capacidade Operacional
5. MODELO ORGANIZACIONAL DA ENTIDADE, ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E DE APOIO Pontos
5.1.1 Planejamento Estratégico com objetivos, metas e desdobramentos com horizonte de 5
curto, médio e longo prazos
5.1 Modelo Organizacional (Demonstrar os componentes do modelo organizacional dos  [>-1.2 Modelo da estrutura de Governanga Corporativa 5
servicos proprios ou sob gestdo da entidade - maximo 20 pontos) 5.1.3 Programa de Capacitagdo e acdes de desenvolvimento dos colaboradores (Educagdo s
Permanente)
5.1.4 Programa de qualidade de vida para colaboradores 5
5.2.1 Metodologia para Gerenciamento de processos e riscos institucionais
5.2.2 Metodologia para Gestdo de Projetos e acompanhamento de resultados
5.2.3 Metodologia para realizagdo de auditorias internas, dentro dos preceitos da gestdo da 5
qualidade
5.2 Organizagdo dos Servigos Administrativos (Demonstrar os componentes do modelo |5 5 4 processos e fluxos para Gesto de Contratos 4
administrativo dos servigos proprios ou sob gestdo da entidade - maximo 30 pontos)
5.2.5 Processos e fluxos para Gestdo de Custos e Orgamento 4
5.2.6 Processos e fluxos de Faturamento 4
5.2.7 Transparéncia dos canais de comunicag¢do, com observancia as exigéncias do TCE, 3
quando aplicaveis
5.3.1 Fluxo para acidente de trabalho com risco bioldgico 4
5.3 Organizac3o dos Servigos de Apoio (Demonstrar os componentes do modelo de gestdo[>-3.2 Fluxos e processos de higienizagdo e limpeza 2
dos servicos de apoio sob gestdo da entidade - maximo 10 pontos) 5.3.3 Fluxos e processos do servico de nutri¢do e dietética 2
5.3.4 Fluxos e processos de assisténcia farmacéutica 2
Maximo| 60
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO Secretaria de Estgdt?(;ia '-
aude

Critérios para Avaliacao da Capacidade Operacional

6. TIC - TECNOLOGIA DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO E SAUDE DIGITAL Pontos

6.1.1 Plano Diretor de TIC 5

6.1.2 Utilizagdo de sistema de ERP hospitalar que permita integracdo ou interoperabilidade
de dados

6.1.3 Oferta de servigos de Telessaude de especialidades estruturado, com registro de
informagGes em prontudrio eletronico, com comprovagdo de expertise de pelo menos 6 10
meses, com monitoramento da taxa de resolutividade

6.1 Saude Digital (Demonstrar a estrutura e o modelo de gestdo de TIC e oferta de servigos
de Saude Digital - maximo 30 pontos)

6.1.4 Oferta de servigos de Telessaude especializados com utilizacdo de devices 5
6.1.5 Oferta de servigos de Telediagndstico 5
Maximo| 30
Maximo de Pontos do Edital 200

ObservagGes:
Excetuando-se o Item 01 (Regularidade da Entidade), as Entidades serdo responsaveis pela apresentagdo dos documentos comprobatdrios.
Os documentos apresentados deverdo evidenciar situagdo atual, ndo serdo considerados contratos, certidoes, atestados, certificagGes, projetos e etc. vencidos, encerrados ou expirados.

N&o serdo aceitos documentos e/ou informagdes complementares, apds o término do prazo do edital.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO Secretaria de Estado da '-

Comissao de Avaliacao Técnica

a

DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

N Composicao:
RESOLUCAO SS N° 73, DE 8 DE ABRIL DE 2024

- 1 representante do Gabinete;
Dispde sobre a criagdao da Comissao de Avaliagao Técnica, q

ue visa avaliar as propostas encaminhadas pelas Organizag - 1 represe ntante da CG CSS;
Oes Sociais interessadas em participarem de chamamentos
pablicos. - 1representante da CRS;
O Secretario de Estado da Saude, no uso de suas competéncias previstas no art. 69, |, “f" do
Decreto 26.774/87, - 1representante da CSS;
Resolve: - 1 representante da CGA.
Artigo 1° - Instituir Comissdo de Avaliagdo Técnica, no ambito do estado de S3o Paulo, com
0 objetivo de avaliar as propostas encaminhadas pelas Organiza¢des Sociais interessadas e 5
m participarem de chamamentos publicos para o gerenciamento de unidades de saide vin <%
culadas a Pasta. -‘:-..';
s

SAUDE ALEM ?ﬁ?ﬁm‘ﬁtﬂs
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

4. Utilizacao de Recursos

Monitoramento

Monitorar a
execucao dos
contratos de

servicos de saude.

Acompanhamento

Assegurar que 0s
recursos sejam
utilizados de acordo
com o objeto
contratado.

Secretaria de Estado da ' -
Saude

Qualidade

Verificar a
qualidade dos
servicos prestados
e g efetividade dos
resultados. @

e
‘\VI
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO Secretaria de Estgdc,) ;Ia
aude

Acompanhamento da execucao dos contratds

Acompanhamento de metas Reunides trimestrais de
de produgdo e indicadores Visitas técnicas avaliagdo (CGCSS + DRS +
de qualidade unidade)
Acompanhamento Acompanhamento fatu- Elaboracio de  relatério
econdmico-financeiro: ramento SUS (lastro da trimestral de avaliagio e
contabil, fluxo de caixa, informagdo e andlise de execu¢do dos contratos de
custos, extratos bancérios morbidade) gestdo
330
St
yus=
‘\17/
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO |nd|CadOreS de PrOdugéO

DO ORCAMENTO DE CUSTEIO

DISTRIBUIGAO PERCENTUAL PARA EFEITO DE DESCONTO DOS INDICADORES DE PRODUGAO

MODALIDADE DE CONTRATAGAO

%

Saidas hospitalares em Clinica Médica, Obstétrica, Pediatrica e

Psiquiatrica 38
Saidas Hospitalares em Clinica Cirurgicas 29
HD/Cirurgia Ambulatorial 2
Urgéncia 16
Ambulatoério - Especialidades Médicas 5
Ambulatério — Especialidades Nao Médicas 2
SADT Externo 8
TOTAL 100

Desconto Semestral

Secretaria de Estado da ' -
Saude

SAODEALEM ONDE E%TNMEDS
DOESG: wsr
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Indicadores de Qualidade

elecionadas

. 10 20 30 40
2D ¢ 8 L R trimestre|trimestre|trimestre|trimestre

Qualidade de Informacgao 20% 20% 20% 20%
Humanizagdo e Ouvidoria 10% 10% 10% 10%
Regulacao de Acesso 20% 20% 20% 20%
Melhoria Continua em Obstetricia 10% 10% 10% 10%
Atividade Cirlrgica 10% 10% 10% 10%
Saude Mental 5% 5% 5% 5%
Protocolos IAM e AVC 5% 5% 5% 5%
Iglonitoramento de Atividades 20% 20% 20% 20%

Os percentuais de desconto e os pesos dos grupos de
indicadores sao personalizados por unidade, de acordo com o
perfil assistencial.

Secretaria de Estado da

23-26ABR| 2024

ROV PN AL CAUPAS (%)

Saude
41 1AM Aplicavel
411 Tempo porta-eletrocardiograma Aplicavel
4.1.2 | Tempo Porta - Agulha Aplicavel
4.1.3 | Tempo Porta - Balao Aplicavel
4.1.4 | Tempo de permanéncia hospitalar de pacientes com SCA Aplicavel
415 Taxa de Desempenho Geral do Protocolo Dor Toracica e/ou Aolicavel
s Infarto Agudo do Miocardio - IAM P
416 Propprg:ao de pacientes com SCA que reinternaram em até Aplicavel
30 dias
417 Obitos em pacientes com sindrome coronariana aguda Aplicavel
(SCA)
4.2 AVC Aplicavel
421 Tempo Porta-Imagem (TC OU RNM) Aplicavel
4.2.2 | Tempo Porta-Agulha Aplicavel
4.2.3 | Tempo de permanéncia hospitalar em pacientes com AVC Aplicavel
4.2.4 | Escore de Rankin modificado 0-2 em 90 dias Aplicavel
4.2.5 | Obitos em pacientes com AVC Aplicavel
Orgamento Valoracdo | Tabela do
Calculo de custeio | do indicador| Anexo
para no trimestre | de qualidade | Técnico lll
desconto Soma dos
- o X peso do
trimestral | repasses do X 10% . Aoz
unnestiidi S indicador SAUDEALEM ONDEESTAMOS
periodo DOESG: wis ™

fehosp




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO Secretaria de EStgd(?;a '-
alde

5. Prestacao de Contas das OSS

Elaborar relatorios e demonstrativos que evidenciem a aplicacao dos recursos.

Apresentar informacdes claras sobre a utilizacdao dos valores recebidos.

Atender as exigéncias do Tribunal de Contas, garantindo a transparéncia e a responsabilidade na

gestao.

Zelar pela regularidade, disponibilizando os contratos e termos aditivos para analise dos 6rgaos de

controle, especialmente TCE, de forma rotineira.

?,g..-.,.t,: e~
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO Secretaria de ESt;:E 32 '-
Prestacdao de contas e exigéncias legais

| Prestagao de contas anual para o Tribunal de Contas do Estado (TCE) de cada contrato: andlise documental e
elaboracao de parecer conclusivo

Prestacdo de contas anual para o TCE da Coordenadoria de Gestao de Contratos de Servicos de Saude

Esclarecimentos e justificativas dos apontamentos oriundos das analises sistematicas realizadas em cada contrato
pelo TCE

Outros 6rgaos fiscalizadores: TCU, Ministério Publico e Controladoria

Relatorio de producdo fisico-financeiro quadrimestral (ALESP)

Esclarecimentos e justificativas dos apontamentos oriundos do relatério de avaliacdo de contratualizacdo realizado
- pela Controladoria do Estado

IEESTAMOS
/RAONDE
07
T3IGABR|202 ), tenosp
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Comissdo de Avaliagdo da Execucdo dos Contratos de Gestdo (Art. 99, § 22, LC 846/98)




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

. . . N Secretaria deEstggz(;jZ '-
Centro de Atendimento a Fiscalizacao (CAF)

Quantitativo executado em 2022, em comparacao ao realizado em 2023:

Processos de transicdo de gerenciamento de unidades

DEMANDAS 2022 2023
Elucidagdes ao Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo 1460 1723
Prestacdes de Contas 155 157
Informagdes aos drgaos da SES e aos 6rgdos externos (MP, Poder Judicidrio, 619 268
Sec. da Fazenda, Controladoria, OSS e etc.)
Apuragao preliminar 5 11
6 9

eﬁa\ —:’s.. -4
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO Secretaria de EStgd(?;a '-
alde

6. Desafios e Oportunidades

Auditoria e Fiscalizacdo:

* Realizar auditorias regulares nos contratos de servicos de salde para verificar a conformidade com

as normas e regulamentos.
* Avaliar a eficiéncia, eficacia e economicidade dos recursos utilizados.

* |dentificar possiveis melhorias e propor acdes.

<. O
LA~ g

\_| Jes
‘\‘VI
SADDEALEM ONDEESTAMOS
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO Secretaria de EStgd(?;a '-
alde

6. Desafios e Oportunidades

Transparéncia e Comunicacao:
* Manter uma comunicacao transparente com os envolvidos nos contratos.

* Disponibilizar informacdes relevantes sobre os processos de captacao, contratacao e prestacao de

contas.

* Publicar relatorios e resultados para que a sociedade possa acompanhar e fiscalizar.

<. O
LA~ g
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO Secretaria de EStgd(?;a '-
alde

6. Desafios e Oportunidades

Gestdo de Riscos:
* |dentificar e avaliar os riscos associados aos contratos de servicos de saude.

 Desenvolver planos de mitigacdo para reduzir esses riscos.

<. Y
Su s

\_| Jes
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO Secretaria de EStgd(?;a '-
alde

6. Desafios e Oportunidades

Integracdo com Outras Areas:
* Trabalhar em conjunto com outras areas governamentais, como financeiro e juridica.
e Garantir que os processos estejam alinhados e que haja sinergia na gestao.

e (Gestdo de custos para acompanhamento da gestao das unidades.

<. O
LTI~ 4
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO Secretaria de EStgd(?;a '-
alde

6. Conclusao

A captacdo, contratacao, utilizacao e prestacdo de contas sao elementos essenciais para a
gestao eficaz dos recursos publicos. Ao estabelecer procedimentos transparentes e
responsaveis, garantimos nao apenas a conformidade legal, mas também a confianca da
sociedade na administracao publica. Portanto, & imperativo que as instituicbes atuem de
forma diligente e transparente, promovendo a integridade e a eficiéncia na utilizacdo dos

recursos destinados ao bem-estar da populacao.

LA PA
202
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Secretaria de Estado da ' SAO PAULO
Saude GOVERNO DO ESTADO

SAO PAULO SAO TODOS

Obrigadal!

cgcss@saude.sp.gov.br
(11) 3066-8811




