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Disclaimer

• Sou médica

• Formada no milênio passado – antes da Constitutição, antes do SUS, antes de uma série
de exames. procedimentos diagnósticos se tornarem usuais

• Quem paga meu salário é a FGV

• Eu vendo idéias, me esforço para que alguém as compre, mas não obrigo!

• Nem todas as ideias são originalmente minhas – agradeço

sempre a minha/meus(s) alun@(s), a quem me faz perguntas e a minha;meu(s)

amig@s: tudo o que se fala na minha frente….

• Sempre pronta a discutir

• Como geminiana…..
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Duas definições:

• Filantropia – amor à humanidade; 
caridade; 

• Em saúde - No geral, ela se dá por meio 
de ações individuais ou de instituições 
filantrópicas que atuam em favor de 
políticas públicas e não tem fins 
lucrativos. É diferente do beneficência. E 
não é equivalente ao PROADI

• Protagonismo - a qualidade da pessoa 
que se destaca em qualquer situação, 
acontecimento, exercendo o papel mais 
importante dentre os demais
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Filantropia em saúde no 
Brasil e protagonismo

• Então....é claro que as características 
dos hospitais filantrópicos no Brasil lhe 
atribuiriam, em tese, um papel de 
protagonismo

• A maior rede hospitalar do Brasil, #sqn

• Mas a situação ainda não acabou...

• ???? De onde veio isso?
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O termo 
protagonismo
• Narrativa – trata de uma visão de 

mundo que pressupõe muitos atores
• No teatro há escritores, diretores, 

cenógrafos, iluminadores, figurantes 
e....atores, mais ou menos 
importantes

• Às vezes....o figurante se torna 
protagonista

• E....vice-versa
• A novela não é a vida real

04/05/2023



Os atores da 
saúde no 
Brasil –
e ... o 

paciente?
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O script?

• Pode mudar?

• É assim há anos....na verdade desde 1543

• Deve...

• Estamos em 2023 & hospitalocentrismo já era
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Não há como 
se aborrecer –

MAS os 
compassos se 

repetem
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Escolha: ou....

• Área da saúde afetada por uma epidemia de desilusão: 
trabalhadores saindo de seus
empregos por problemas de 
Gestão
• “No posto só havia médico de 
Família…nenhum especialista”
• ….eu só Trabalho porque tenho
boletos para pagar
• Preferências?
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No século XXI – sempre se busca um 
novo termo
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O que se quer entregar?
Sustentabilidade? 

Financeira? 

Para quem? Para o sistema? 
Para os filantrópicos? Para os 

brasileiros? 
Indicadores?...

“É preciso definir quais 
desfechos/indicadores vão 

ser mensurados e, com isso, 
se tem melhores processos e 

condutas”

OU SEJA – indicadores de 
avaliação DEVEM nortear as 

ações ”

OU SEJA – quem avalia? 
Cliente? Gestor? Operadora?  

Eleitor? Imprensa?
E como avalia? Para que 

serve??



Caminho?



A pergunta é: quem faz o caminho? E
o ponto de chegada?

• Precisa convencer
• Advocacy? – discurso alinhado & real

• Como chegar ao sim? Soft skills/negociação

• Nova regionalização – pauta não financeira

• E mais......
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Isso serve para mudar???

• Condições necessárias porém...
• Algo serve?
• Protagonista...ou ocupador de espaço? 
• Quem decide?
• Decisões passam por...
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Muito cuidado

• “quem procura o que não guardou acha e não reconhece!”
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E não pode ser diferente – discutir sempre

• https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-planejamento-e-gestao-
saude

• Ana.malik@fgv.br
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