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Inovação +80 parcerias para desenvolvimento tecnológico 
nos úlঞmos  3 anos InovaHC

+ 1.5 milhão de consultas ambulatoriais por ano 
(1.2% de todas as consultas no Brasil)

+ 5 petabytes de dados médicos

7,3% do total de publicações brasileiras e 
3,3% América Latina de saúde e ciências da vida

+ 2,000 médicos residentes por ano 
(6.2% do Brasil)

Melhor escola de medicina e hospital público do 
país

Fundado em 1944, na cidade 
de São Paulo, nosso complexo tem:

9 Institutos especializados
1 Hospital auxiliar
66 Laboratórios de Investigação Médica
+2,700 leitos
+450 leitos de UTI
+22,000 profissionais

HCFMUSP maior hospital da América Latina
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Viabilizar soluções e negócios inovadores que 
atendam demandas de saúde do HCFMUSP 
e do sistema de saúde, a partir:

(1) da promoção da cultura de 
empreendedorismo e inovação, (2) do 
mapeamento de desafios, 
(3) do co-desenvolvimento e validação de 
tecnologias, (4) e  da conexão entre os atores do 
ecossistema de inovação em saúde.



NOSSOS
VALORES

Empreendedorismo científico
método com abordagem comprovada, 
via ciclos teste-validações, para a 
criação de soluções inovadores

Compromisso com o SUS
e com o fortalecimento 
da saúde pública

Foco no usuário
para o desenvolvimento 
e validação de soluções

Inovação baseada em evidências 
da identificação do problema a adesão 
do mercado

Cooperação 
entre atores da academia, indústria, 
governo e sociedade civil

Multidisciplinariedade de saberes 
e formações para o desenvolvimento 
e validação de soluções



ATUAMOS EM  
3 PILARES

Cultura de 
inovação

Disseminação do conhecimento 
de inovação e 

empreendedorismo a partir de 
ações estruturadas como 
capacitações, eventos e 

programas

Co-desenvolvimento 
tecnológico

Construção colaborativa de 
soluções inovadoras e 

disponibilização de 
ambiente real para validação

Conexão do 
ecossistema

Estabelecimento de alianças e 
parcerias estratégicas com os 
principais players, conectando 
ideias inovadoras e mercado



Fevereiro 2023

Programa de capacitação 
e apoio à inovação para 
intraempreendedores
que tenham ideias e projetos
inovadores em saúde

Programa de inovação e 
aceleração para
negócios inovadores em 
saúde e que respondam 
aos desafios pré-definidos

Residência para tração, 
produção e escalabilidade 
de negócios inovadores 
em saúde e aderentes à 
indústria



Fevereiro 2023
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ATUAMOS EM  
3 PILARES

Cultura de 
inovação

Disseminação do conhecimento 
de inovação e 

empreendedorismo a partir de 
ações estruturadas como 
capacitações, eventos e 

programas

Co-desenvolvimento 
tecnológico

Construção colaborativa de 
soluções inovadoras e 

disponibilização de 
ambiente real para validação

Conexão do 
ecossistema

Estabelecimento de alianças e 
parcerias estratégicas com os 
principais players, conectando 
ideias inovadoras e mercado



InovaHC
parceiras e 
projetos

Hardware 

Software

Biotech



Desenvolvimento de 
uma plataforma de 
conectividade e 
interação com o 
paciente que integra 
sinais e informações 
relevantes da viagem 
de transplante de 
medula óssea.

InovaHC techs TMO plataforma



Impacto e viabilidade

Os projetos 
selecionados passam 
por avaliação de 
acordo com critérios 
de viabilidade, impacto 
social e econômico

Tecnologias

So[ware, Hardware 
e Biotech

Software: AccurateMammo
Professora Claúdia Leite
Algoritmo de IA 
para exames de mamografia 
precisos e com qualidade

1

Hardware: 
Neuroestimulador
Professora Adriana Conforto
Equipamento médico 
focado para reabilitação 
de AVC

2

Biotech: 
Noiseless Snore
Doutor Michel Cahali
Medicamento injetável 
para apnéia do sono

3

InovaHC techs



InovaHC techs

Hardware: Uroflush
Enfermeira Luciana Fiorella
Disposiࢼvo de lavagem 
urológica

1

Hardware: 
Prótese biliar
Dr Joaquim Motta
Cateter para 
redução de 
intervenções em 
pacientes com 
lesões malignas e 
benignas

2

Software: Pupa
Dr Riccioppo, Dr Batista, 
Dr Miller
Jornada do paciente 
bariátrico

3



InovaHC 5G



Novembro 2022



ATUAMOS EM  
3 PILARES

Conexão do 
ecossistema

Estabelecimento de alianças e 
parcerias estratégicas com os 
principais players, conectando 
ideias inovadoras e mercado

Cultura de 
inovação

Disseminação do conhecimento 
de inovação e 

empreendedorismo a partir de 
ações estruturadas como 
capacitações, eventos e 

programas

Co-desenvolvimento 
tecnológico

Construção colaborativa de 
soluções inovadoras e 

disponibilização de 
ambiente real para validação



Visão de ecossistema da 
inovação InovaHC

Fomento à e Inovação

Aceleradoras e incubadoras

Negócios e Soluções em Saúde

Empresas beneficiadas

Investidores

Academia

Governo

Sociedade Civil





INOVAÇÃO
ESTRUTURA

8 centros 
especializados 

(pediatria, 
psiquiatria, 
câncer etc)



In.lab
laboratório de 

inteligência arঞficial

LEPIC
laboratório de 

cirurgia robótica

Hub Saúde digital 

INOVAÇÃO
ESTRUTURA



Abril&DASA Medical Innovation Award
Opencare Innovation 5G 
(2022) 

Abril&DASA Medical Innovation 
Award
Diagnosis 
(2020)

Fleury Innovation Award (PIF)
Social Innovation and 
Technologies (2021) 75 health techs

14 startups residentes no
hub de inovação

80 parcerias 
nos últimos 3 anos 

Abril&DASA Medical Innovation Award
Social Innovation
(2021)

Outros resultados

InovaHC prêmios



Jornada contra COVID-19 
Programa IdeiaGov

DESENVOLVIMENTO

211 
propostas

Elaboração de 
Plano de Trabalho

Ambiente de teste para 
prova de conceito

Formalização e
implementação

SELEÇÃO ENCAMINHAMENTOS

Avaliação

Avaliadores e 
Comitê de Análise

6 soluções/startups 
cofinanciadas BID Lab 

Chamadas e
Desafios

19
selecionadas



Slide 23

1 eu acho que BID tem mais cara de codesenvolvimento, o que acham?
Natália Veroneze; 03/03/2023



Jornada contra COVID-19 
Programa IdeiaGov

17 instituições
parceiras

5k imagens
de pacientes analisados

+5.000 exames
-50% custos operação remota

+15.000 pessoas
impactadas pelos protótipos



Tópicos

Inovação Tecnológica

Desenvolvimento e 
incorporação

Inovação Aplicada

Gestão da Inovação como 
fator de sucesso



A inovação é um meio de criar novos 
produtos, serviços ou um novo modelo 
de negócio com o objetivo de gerar 
riquezas ou impacto social.

Inovação Tecnológica



InovaHC - HUB DE INOVAÇÃO HCFMUSP

Inovação Tecnológica – Inovação fechada/Interna

Pesquisa Desenvolvimento Manufatura Marketing

Base de 
Conhecimento 
Externa

Base de 
Conhecimento 
Interna

Mercado de 
outras Empresas

Mercado Atual

Fronteira da 
Empresa

Novo Mercado

Baseado em Novas fronteiras da Inovaçao Aberta – H. Chesbrough, W. Vanhaverbeke, J. west



InovaHC - HUB DE INOVAÇÃO HCFMUSP

Inovação Tecnológica – Inovação Aberta

Pesquisa Desenvolvimento Manufatura Marketing

Base de 
Conhecimento 
Externa

Base de 
Conhecimento 
Interna

Mercado de 
outras Empresas

Mercado Atual

Fronteira da 
Empresa

Novo Mercado

Baseado em Novas fronteiras da Inovaçao Aberta – H. Chesbrough, W. Vanhaverbeke, J. west



Os 6 Ds
Transformação Exponencial

DIGITALIZAÇÃO

DECEPÇÃO

DISRUPÇÃO

DESMATERIALIZAÇÃO

DESMONETIZAÇÃO

DEMOCRATIZAÇÃO



Digitalização Decepção

Disrupção Tecnológica – Economia Digital



Disrupção

Desmaterialização

Desmonetização

Democratização

Digitalização Decepção

Disrupção Tecnológica – Economia Digital





Tópicos

Inovação Tecnológica

Desenvolvimento e 
incorporação

Inovação Aplicada

Gestão da Inovação como
fator de sucesso



Inovação Aplicada

Gestão

Modelos de Negócio
Novos Competidores
Força de Trabalho

Tecnologia / Dados
Habilitação por Dados
Inteligência Artificial
Interoperabilidade
Conectividade

Área Física / Equipamentos Serviços / Cuidado
Experiência do Paciente
Apoio aos Profissionais
Humanização
Tecnologias Onipresentes

Espaços / Hospitalidade
Automações
Digitalização
Virtualização

01

02

03



Gestão

01



Novos Modelos de Negócio

Open Health

Negócios em Plataforma Modularidade

Transformação Digital 
por Oportunidade

Diversidade, inclusão e equidade
ESG
-Ambiental
-Social
-Governança

ODS
Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável



Novos Competidores



Transformação da força de trabalho e do local de trabalho na saúde
Três dimensões que mudam o futuro do trabalho em saúde - impacto sobre as habilidades 

Arquétipo do Médico do Futuro
Futuro do trabalho em Saúde

Deloitte Center for Health Solutions



Área Física 

Equipamentos

02



Hospital do Futuro?

02



Automação e Digitalização

Espaços

Novos empreendimentos
Espaços flexiveis

Digitalização da gestão
Espaços Hibridos

(VR/AR)

Logística

Cadeia de Suprimentos 
Integrada

Estoques / Deslocamentos
Uso de dados

Utilidades

Limpeza Mecanizada
Energia e outros insumos

Segurança e Fluxos
Lixo e rejeitos

02



Saúde Digital

Tele…

Consulta
Receita

Monitoramento

Procedimentos

Minimamente 
Invasivos

Diagnóstico

Bem Estar

Serviços
agregados

Hospital Virtual

Serviços na casa 
do cliente



Tecnologia

Dados

03



Tecnologias que 
merecem atenção

● Impressão 3D

● Conectividade 5G

● Inteligência Artificial e Machine Learning

● Automação e Robótica

● Cyber Security

● Computação em Borda (Edge Computing)

● Realidade Virtual e Aumentada

● Headless Technology

● ID Health

● Novas ferramentas de Trabalho Remoto

● Assistentes Virtuais por voz



Serviços 

Cuidados



Estado geral de bem-
estar que abrange saúde 

mental, social, 
emocional, física e 

espiritual

Dados interoperáveis permitirão
gestão do bem estar

Saúde 24x7

Apoio em tempo real conforme
necessidade

Plataformas de Cuidado 
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Vamos inovar juntos?
InovaHC HCFMUSP

inova@hc.fm.usp.br

Muito obrigada!


