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2. Contrato anterior.

3. Novo modelo.
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Milhoes
Populacao

78

Municipios

46.096.925

Territorio

R$ 178,46

Milhoes

PIB




FILANTROPICOS NO ESTADO

Somos 5% Hospitais filantropicos

Presentes em 50 Municipios

Em 24 Municipios, ha apenas
hospitais filantrépicos

Representamos cerca de 70% de

toda cobertura hospitalar SUS no
estado.




FILANTROPICOS NO ESTADO

3.269 Leitos ’ ? Cirurgias SUS

A 7.534
. " ' | Cardiovascular
. 4.091 85%
m Oncoloégicas

56% dasi . ot
o das internagoes Oftalmolégica

Totais SUS - 126.795

76% das internagdes de
Alta Complexidade Partos SUS

D
Em média, 85% da Publico
capacidade instalada é

destinada ao SUS. 21.024 @ @ Publico

Filantrépico

Trat. Oncoldgico




FILANTROPICOS NO ESTADO

Administracao
por OS
5 Hospitais

SAMU 192
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+ 50.000
Profissionais diretos
e indiretos

Ensino e Pesquisa

Formacao em Saude
Residéncias Médicas

Qualidade e Seguranca
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Contrato Anterior W ™

Modelo aplicado aos hospitais contratualizados com
Estado do Espirito Santo.

SAUDE
FILANTRGPICA:

ASSUMINDO PAPEL DE PROTAGONISTA,
CONSTRUINDO NOVAS POLITICAS




ESTRUTURA DO CONTRATO
Hospital de Grande Porte — 8 Milhoes mensais

Pré Fixado Pos Fixado

35% 65%

Rec. Recurso Federal Re. Estadual

Estadual 88% 59%

Inc. M. Compl. 90% Inc. Federal A. Compl E FAEC Com. Estadual

. « Cirurgias
Qualidade . Exames

| 2% 40% 48% 41 % + Leitos de UTI

Re. FEDERAL Re. Estadual

587 42%




PROBLEMA 1. OPERACAO

SIH - MEDIA COMPLEXIDADE

1° Trimestre

2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Total
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Previsto 903 903 903 903 903 903 903 903 903 903 903 903 10.836
Realizado 700 720 1.100 1.000 1.020 1.200 900 1.000 1.050 907 900 700 11.197
Meta 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% )EL
Alcancado 78% 80% 122% 111% 113% 133% 100% 111% 116% 100% 100% 78% ( 103%
|Desempenho @ @ @ @ [ [ J @ [ J @ [ J @ @ \’Q

93% 119% 109% 93%

TETO 3.341.112,19 3.341.112,19 3.341.112,19 3.341.112,19

DEVIDO 80% 100% 100% 80%

DESCONTO 668.222,44 668.222,44

Produgdo Extra - 511 241 -

N3o recebido - 630.235,63 297.234,42 -

DESCONTOS
1.336.445,00

927.470,00

PRODUCAO EXTRA | =:00):\ (o) 1a:(s]0]0)

2.263.914,93




PROBLEMA 2. AMPLIACAO DE SERVICO
TRATAMENTO CLINICO

65 4,75 63%
Leitos Permanéncia Ocu pagéo

1459% - 419.000

De Zuntrato atendido Déficit

85% + 90 Internagdes com a mesma - 715.000

estrutura Déficit

INVIAVEL



IMPACTOS

Ajustar producao e

faturamento. Travar Produgcao Ndo Ampliar servigos

Desassisténcia, desperdicio de recursos,
insustentabilidade contratual.
Aumento de custos do gestor com compra de
servigos no setor privado e custos com
judicializacao.

Nao representa a
estatistica real.

Modelo nao focado em Assistéencia e acesso, mas travado em Burocracia

e faturamento e deficitdrio.
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Novo Modelo . ™

Modelo aplicado aos hospitais contratualizados com
Estado do Espirito Santo.
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Politica Estadual de .
CONTRATUALIZACAO

DA PARTICIPACAO
COMPLEMENTAR
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|. simplificacao de formalidades;
|l. territorializacao;
Ill. garantia do acesso e desjudicializacao;
V. responsabilizacao pelo cuidado; e

V.isonomia nas relacoes entre Estado e
entidades




Objetivos Especificos

« Ampliar a seguranca juridica na contratualizacao;
¢ Garantir a estabilidade economica nos convénios firmados;
¢ Gerar autonomia, para os hospitais, na gestao dos recursos e
na gestao dos servicos prestados;
Qualificar a assisténcia, de acordo com a grade hospitalar
definida, as necessidades territoriais e capacidade instalada
dos hospitais;
Desjudicializar o acesso ao SUS, com a garantia de acesso
pleno;
Otimizar aplicacao de recursos da rede privada para a rede
filantropica contratualizada;
Induzir execucao de servicos assistenciais nos termos das
politicas do SUS, reduzindo vazios assistenciais;
ﬁ% ¢ (Garantir acesso as cirurgias eletivas; e
» Ampliar o papel da transparéncia do SUS com indicadores e
GovERNO 00 E5TADO resultados.
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COMPARATIVO




GARGALOS DA
CONTRATUALIZACAO
VIGENTE

Monitoramento manual, com
contagem de procedimentos por
avaliacao de prontuario

Constante solicitacao de pagamento
indenizatorio de produgao realizada acima
do valor contratualizado (extra-teto)

Burocratizacao na tramitacao de
aditivos

G
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SOLUCOES DA
CONTRATUALIZACAO
PROPOSTA

Monitoramento orientado por
desempenho e resultados

Nao se aplica o conceito de
extra-teto.

Agilidade de aditivos contratuais
devido & padronizacdo ==

—
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GOVEMND 00 £5TA0D
SUS D0 ESFRITOSANTOD
Seerdlanis de faldy
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INDICADORES DE
QUALIDADE
E DESEMPENHO
_ HOSPITALAR

QUALIFICACAO DA QUALIFICACAO SEGURANCA  EXPERIENCIA

ESTRUTURAE DE PESSOAS  ASSISTENCIAL DO USUARIO

PROCESSOS

ACESSO EFICIENCIA NO CONTINUIDADE AVALIACAOE
AO SISTEMA USO DO LEITO DOS CUIDADOS  AUDITORIA
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SUS IEa %% TABELA DE VALORES DE DIARIA DE LEITOS HOSPITALARES
m > -. HABILITADOS E QUALIFICADOS PARA A CONTRATUALIZACAO

D0 ESPIRITY GANTR

HOSPITAL HOSFITAL HOSPITAL DE
ESTRUTURAMNTE ESTRATEGICO APOIO*

HOSPITAL DE

TIPO DE LEITO / VALORES PACIENTE DIA e

CLIMICA MEDICA - Enfermaria

CLINICA MEDICA — Enfermaria Psiquiatrica

CLINICA CIRURGICA - Enfermaria

CLINICA CIRURGICA ORTOPEDICA - Enfermaria

1.286,00 1.286,00

UTI ADULTO E PEDIATRICA 1.385,00 1.385,00 1.108 00

UTl CIRURGICO [LCO) 1.696,00
1.225.00

1.225.00

INTERMEDIARIA NEONATAL - UCINCO 1.035,00




TABELA DE VALORES DE DIARIA DE LEITOS HOSPITALARES
HABILITADOS E QUALIFICADOS PARA A CONTRATUALIZACAO

TIPO DE LEITO / VALORES PACIENTE DIA

TIPO DE LEITO / VALORES PACIENTE DIA HOSPITAIS Eﬂ*mmmr EEEI"HATF:GIEG

URGENCIA E EMERGENCIA OFTALMOLOGICA 234 095,00

Nao estao sendo considerados os valores por producao, FAEC, APAC.

.
EAVERNO X E5TADG
D0 ESPIRITS SANTD




SIMULACAO DA VALORACAO susmgm i G

HOSPITAIS ESTRUTURANTES
SERVICO HOSPITALAR

LEITOS CNES Leitos DI:;:: ) Valor Unitario Valor Més
CLINICA MEDICA - Enfermaria 35 o04.,4 874,99 791.340,96
CLINICA CIRURGICA - Enfermaria 15 387.6 977,21 378.766,60
CLINICA CIRURGICA - Enfermaria - ORTOPEDIA 10 258 4 1.285,63 332.206,79
CLINICA OBSTETRICA - Maternidade Alto Risco 20 516,8 669,85 3416.178 48
CLINICA OBSTETRICA - Maternidade Risco Habitual g8 206,72 535,88 110.777,11
CLINICA PEDIATRICA - Enfermaria 10 2584 535,88 138.471,39
UTI adulto 30 820,8 1.384,83 1.136.608,40
UTI Pediatrica 10 273,6 1.584,83 378.88949
UTI Corcnariana 10 273,6 1.695,75 463.95/7,20
UTIN 10 273,6 1.224,68 335.072,45
INTERMEDIARIA NEONATAL - UCINCO 5 136,8 1.293,67 176.974,06
SUB-TOTAL 163 4.589.302,99
SALAVERMELHA - PRONTO SOCORRO 10 304 2.641,48 803.009,92
TOTAL 173 5.392.312,91

Enfermaria - Taxa de ocupacao 85%
UTI - Taxa de Ocupacao 90%




SIMULACAO DA
VALORACAO

HOSPITAIS
ESTRUTURANTES

L
EOVIRRD OO $SIET 5
SUS B EMIETY AAHTE
Leoretany do Smisle %

IAC £00.000,00
INTEGRASLIS 8.000,00
INCENTIVO REDE CEGONHA - 76.000,00
LEITO GAR
QUALIFICA{;E.D UTIMN - REDE 85, 000,00
INCENTIVOS - FEDERAL CEGONHA
QUALIFICACAD UTI ADULTO - 120.000,00
REDE U/E
INCENTIVO PORTA ABERTA - 200.000,00
REDE LI/E
RESIDENCIA MEDICA 95.000,00
SUB-TOTAL - INCENTIVOS FEDERAL 984.000,00
MEDIA COMPLEXIDADE 300,000,00
ALTA COMPLEXIRDADE - APAC
Oncologia, Cardiologia e 1.800.000,00
PHDDU@E&D AMBULATORIAL, exceto PS Oftalmologia
FAEC HOSPITALAR E 600.000,00
AMBULATORIAL
SUB-TOTAL - SERV. AMBULATORIAIS 2.700.000,00
|
AUTO REGLILM;.ECI FORMATIVA 120.000,00
TOTAL NOVO MODELO 9.076.312,91
R. Federal 1.584.000,00
R. Estadual 7.492.312,91




COMPOSICAO DO VALOR DA NOVA CONTRATUALIZACAO
Hospital de Grande Porte — 8 Milhoes mensais

Pré Fixado

587

Pos Fixado

42%

Rec. Estadual Recurso

Re. Estadual
Federal 1 6%

1. Habilitagdo e qualificagao de leitos;

2. Leitos de Sala Vermelha;

Inc. Federal Alta Compl
3. Regulagdo Formativa;

Metas de Com.

ambulatorial, qualidade Estadual
82%

1 8% FAEC e OPME * OPMES

SUS 26% Padrao
58%

Re. FEDERAL Re. Estadual

47% 53%




MODELOS DE REMUNERACAO

Fee — For -Sevice Bundle Capitation DRG
Pagamento por
Pagamento por Pagamento por Pagamento por grupos de
procedimento pacotes orcamentacao diagnostico

Entrega de Valor

COMBINACAO DE MODELOS
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Consideracgoes finais e ™

O modelo avang¢ou na relagdo e equilibrio, mas necessita
de ajustes.

“Instituicoées unidas
fazem uma
Federacdo Forte”.
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Obrigado!

Fabricio Gaeede

Instagram - @gaeedefabricio
Linkedin - Fabricio Gaeede

Tel: (27) 98809 - 8529
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