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Proposta

1. Contextualização.

2. Contrato anterior.

3. Novo modelo.
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Somos 34 Hospitais  filantrópicos

Presentes em 30 Municípios

Em 24 Municípios, há apenas 
hospitais filantrópicos 

Representamos cerca de 70% de 
toda cobertura hospitalar SUS no 
estado. 

FILANTRÓPICOS NO ESTADO 



3.269 Leitos

76% das internações de 
Alta Complexidade

56% das internações 
Totais SUS - 126.795

Em média, 85% da 
capacidade instalada é 

destinada ao SUS.

Partos SUS

20
22

20
22

Cirurgias SUS

20
22

Trat. Oncológico

30%

Não SUS

80%

SUS

63%21.024
Filantrópico

37%12.573
Público

75%7.534
Cardiovascular

85%4.091
Oncológicas

60%34.245
Oftalmológica

s

Ambulatoriais

96%Filantrópico

3% Público

FILANTRÓPICOS NO ESTADO 



Administração
por OS

+ 50.000  
Profissionais diretos 

e indiretos

Ensino e Pesquisa

Qualidade e Segurança

5 Hospitais

SAMU 192

• Formação em Saúde
• Residências Médicas

FILANTRÓPICOS NO ESTADO 



Contrato Anterior

Modelo aplicado aos hospitais contratualizados com 
Estado do Espírito Santo.



ESTRUTURA DO CONTRATO
Hospital de Grande Porte – 8 Milhões mensais

Pré Fixado

35%
Pós Fixado

65%

Rec. 

Estadual

Inc. 

Qualidade

12%

M. Compl. 90%

40%

A. Compl E FAEC

41%

Recurso Federal

88%

Inc. Federal

48%

Re. Estadual

59%

Com. Estadual

• Cirurgias
• Exames
• Leitos de UTI

Re. FEDERAL Re. Estadual

58% 42%



PROBLEMA 1.  OPERAÇÃO 

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Previsto  903 903 903 903 903 903 903 903 903 903 903 903 10.836

Realizado 700 720 1.100 1.000 1.020 1.200 900 1.000 1.050 907 900 700 11.197

Meta 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

Alcançado 78% 80% 122% 111% 113% 133% 100% 111% 116% 100% 100% 78% 103%

Desempenho

93% 119% 109% 93%

SIH - MÉDIA COMPLEXIDADE

1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre
Total 

3.341.112,193.341.112,193.341.112,193.341.112,19TETO

80%100%100%80%DEVIDO

668.222,44668.222,44DESCONTO

-241511-Produção Extra

-297.234,42630.235,63-Não recebido

DESCONTOS

1.336.445,00

PRODUÇÃO EXTRA

927.470,00

PERDA NO PERÍODO

2.263.914,93
-17%



PROBLEMA 2. AMPLIAÇÃO DE SERVIÇO
TRATAMENTO CLÍNICO

63%
Ocupação

65
Leitos

4,75
Permanência

- 419.000
Déficit

145%
De Contrato atendido

- 715.000
Déficit 

+ 90 Internações com a mesma 
estrutura

85%

INVIÁVEL



IMPACTOS

Ajustar produção e 
faturamento. 

Travar Produção Não Ampliar serviços

Não representa a 
estatística real. 

Desassistência, desperdício de recursos, 
insustentabilidade contratual.

Aumento de custos do gestor com compra de 
serviços no setor privado e custos com 

judicialização.

Modelo não focado em Assistência e acesso, mas travado em Burocracia 
e faturamento e deficitário.  



Novo Modelo

Modelo aplicado aos hospitais contratualizados com 
Estado do Espírito Santo.

























COMPOSIÇÃO DO VALOR DA NOVA CONTRATUALIZAÇÃO
Hospital de Grande Porte – 8 Milhões mensais

Pré Fixado

58%
Pós Fixado

42%

Rec. Estadual

1. Habilitação e qualificação de leitos;
2. Leitos de Sala Vermelha;
3. Regulação Formativa;

82%

Alta Compl

ambulatorial,  

FAEC e OPME 

SUS

58%

84%

Recurso 

Federal

Inc. Federal

18%

Re. Estadual

16%

Com. 

Estadual

• OPMES 
não 
Padrão

Re. FEDERAL Re. Estadual

47% 53%

Metas de 

qualidade

26%



Fee – For -Sevice

Pagamento por 
procedimento 

Bundle

Pagamento por 
pacotes 

Capitation

Pagamento por  
orçamentação

DRG
Pagamento por 

grupos de 
diagnóstico

( - )                                                  Entrega de Valor                                                   ( + )

MODELOS DE REMUNERAÇÃO 

COMBINAÇÃO DE MODELOS 



Considerações finais

O modelo avançou na relação e equilíbrio, mas necessita 
de ajustes.

“Instituições unidas 
fazem uma 

Federação Forte”.



Obrigado!

Fabrício Gaeede

Instagram - @gaeedefabricio

Linkedin – Fabricio Gaeede

Tel: (27) 98809 - 8529


