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A COMPETITIVIDADE 
SAUDÁVEL DO MERCADO DE 

SAÚDE 
Três pistas de leitura que nortearão minha 

fala: 

1- competitividade? E competitividade 
saudável? 



2- é preciso olhar 
não só o que se faz, 
mas como se faz... 

3-Linhas de cuidado e 
sustentabilidade , por 
que não???



Competitividade? E competitividade 
saudável?

Competitividade- é a capacidade que uma pessoa, 
empresa ou departamento tem de ser mais exitoso 
que outros; 

Competir de forma saudável- como os 
beneficentes poderão fazer isso se há “uma 
universalidade” nos serviços do SUS... 

Recordemo-nos que o SUS atende a TODOS, os 
que tem cartão desconto, outro plano de saúde, 
aquele que inicia um tratamento particular...  



Talvez isso não seja uma realidade daqui, mas, 
porque será que quando um serviço esta sendo 
resolutivo...

2- é preciso olhar não só o que se faz, mas 
como se faz... 

Aparece um serviço 
igual bem pertinho...

Case da maternidade 



• Encontros desde 2017, com engajamento 2022;

Perfil da maternidade
•Risco habitual;
• 100 partos/mês;
•Atende 33 municípios oficialmente;
•Criação de tipóias e rosquinhas para amamentação;







3 linhas de cuidado e 
Sustentabilidade 

Por que para nós é tão difícil conceber 
que podemos fazer muita coisa juntos;
A caminho de “novos” modelos, não 

seria mais exitoso; 
• Linhas de cuidado;
• Não é tempo propício para superarmos a 

idéia de mais do mesmo?  



Por fim e não menos importante

Formato de remuneração das instituições

Remuneração 
funcional; 

Pacotes; 

Tempo de espera 
para recebimento  

Etc... 

Capacidade de 
previsibilidade; 

Atenção ao 
perfil de 

pacientes; 

Baixa autonomia 
das instituições 

Remuneração por 
performance com 

atenção a cada 
paciente; olhar sob 

os gastos 
excedentes; 

Pacotes ...

Seria salutar pensar nas individualidades do país! 



OBRIGADA !!!!

Sabemos a razão que nos faz
estar aqui e sabemos também
que muitas vidas confiam em nós 

e a nós...  


